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 (جبيؼخ وسقهخ)
  :لخص الم

تـدد  ضِدح اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهسزائرٖج يضبّلاح إظلاضٖج يٌذ فخرث يب    
الاشخللال إهٓ ّٖيٌب ُذا، ٌؼرا لأُيٖخِب اهّاغضج فٕ الاكخظبد اهّػٌٕ ّاهدّر اهذٔ خؤدَٖ 

ّٖـد اهلػبؽ اهظٌبؿٕ كػبؿب أشبشٖب هيب ٖؤدَٖ يً . فٕ ؼل اهخضّلاح الاكخظبدٖج اهيـبظرث
دّر فٕ ضرنٖج الاكخظبد اهّػٌٕ ّخضرٖم ؿسوج اهٌيّ، إهٓ سبٌة إينبٌٖج يشدبُيخَ فدٕ   

ٕ  خلوٖط ضسى  . اهّارداح اهشوـٖج ّتبهيلبتل رفؾ ضسى اهظبدراح ّخضلٖق الانخفدب  اهدذاخ
ّخلال اهيشٖرث اهخبرٖخٖج هلاكخظبد اهسزائرٔ تـد الاشخللال، ٌسد أً يػوؾ اهشتـٌٖبح نبً 

. اهذّرث اهظٌبؿٖج ّاهذّرث اهزراؿٖج: تداٖج هّغؾ يخػػبح خٌيّٖج هدؿى سبٌتًٖ أشبشًٖٖ 
بّلاح الإظدلاضٖج هلاكخظدبد اهسزائدرٔ، خلُٖدل يٌؼّيدج      ّيً تًٖ أُى إفرازاح اهيض

 ٕ ّؿوٖدَ،  . اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج ّخبظج خوم اهخٕ خـيل فٕ اهيسبل اهظدٌبؿ
ٌضبّل فٕ ُذا اهتضد خضوٖل اهشوّم الاكخظبدٔ هـٌٖج يً ُذٍ اهيؤششدبح خدلال اهفخدرث    

ّكدد اخسدَ   . أشبشدٖج تبشخخداى ػرٖلج اهخضوٖل إهٓ يرنتبح  6112-0991اهييخدث يب تًٖ 
اشخخرار اهؼوايل اهيحددث هوشووم الاكخظابد  هويسششابح اهظاة رث    اهتضد أشبشب إهٓ 

ّختدًٖ أً اهشدوّم الاكخظدبدٔ    . اٌطلاكب يً خظوظ بخهب اهيبه ج واهيخوشطج اهظٌبػ ج
هويؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهظٌبؿٖج ٖينً خفشٖرٍ يً خلال يسيّؿج يدً اهـّايدل   

كخظبدٖج  ضسى اهيؤششج  اهِٖنل اهيبهٕ هويؤششدج  يشدخّْ الاضخٖدبر    اهيردّدٖج الا: ُٕ
 .هرأس اهيبل اهـبيل  كدرث اهيؤششج ؿوٓ اهخيّٖل اهذاخٕ ّشوّنِب اهخسبرٔ

اهيؤششج اهظغٖرث ّاهيخّشػج  اهلػبؽ اهظٌبؿٕ  اهشدوّم الاكخظدبدٔ      :اهنويبح اهداهج
 .اهـّايل
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Résumé : 

   Compte tenu  de leurs  l'importance dans l'économie nationale et le 

rôle qu'elles  jouent dans les transitions économiques contemporaines, 

les PME Algériennes ont connu des réformes depuis l'indépendance à 

ce jour. Le secteur  industriel est l’un des principaux piliers qui joue un 

rôle dans la dynamique de l'économie nationale et la croissance 

économique, sans compter sa contribution à la réduction des 

importations de biens, sa stimulation des exportations et sa capacité à 

atteindre l'autosuffisance. 

En effet, au cours de l'historique de l'économie algérienne, nous 

constatons que les années soixante-dix ont été le début des programmes 

de développement pour soutenir les principaux aspects: la révolution 

industrielle et la révolution agricole. Parmi les résultats les plus 

importants des tentatives de réforme de l'économie algérienne: la 

réhabilitation du tissu des PME, en particulier celles qui travaillent dans 

le domaine industriel. 

De ce fait, ce travail étudie le comportement économique d'un 

échantillon de ces entreprises au cours de la période 1990-2006, en 

utilisant la méthode d'analyse en composantes principales. 

Nous avons relevé: la rentabilité économique, la taille, la structure 

financière, le niveau du besoin en fonds de roulement,  la capacité 

d'autofinancement et le comportement commercial comme facteurs de 

détermination du comportement des PME industrielles.  

 

Les mots-clés : PME ; Secteur industriel ; comportent économique ; 

facteur. 

 :خيه د

ؿرف الاكخظبد اهسزائرٔ خغٖراح سذرٖج يٌذ ٌِبٖج اهذيبٌٌٖبح يؾ يسٕ  اكخظبد        
فٖػرش نل يً الاخسبٍ . اهشّق ّاهخغٖراح اهيضدذج ؿوٓ يشخّْ الأٌؼيج اهيؤششبخٖج اهيـٌٖج

ٌضّ خلوٖط ضسى اهِٖبنل اهـيّيٖج الاكخظبدٖج، خلذٖر اهـّايل الاكخظبدٖج ّالاسخيبؿٖج 
نيب خيٖز . اهخسبرٖج إضنبهٖج إؿبدث خِٖئج اهٌضبػ ّاهِٖبنل الاكخظبدٖجّغغّػ اهـلاكبح 

الاكخظبد اهّػٌٕ تّسّد أضنبل غٖر نبيوج هوخٌؼٖى ؿوٓ يشخّْ نل يً اهيخػػ الاٌخلبهٕ 
 .هوشوػبح ّيخػػ الاٌشسبى هيؤششبح اهدّهج
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فٕ ؼل ُذٍ الإضنبهٖج اهِبيج اهخٕ خشسل ؼِّر ّخٌيٖج اهيؤششبح اهظغٖرث 
شػج فٕ اهسزائر، اشخدؿٓ الأير اهلٖبى تدّر أشبشٕ تخظّط إؿبدث خِٖئج اهِٖبنل ّاهيخّ

الاكخظبدٖج، أيبى ظـّتبح إظلاش اهلػبؽ اهـيّيٕ، اهذٔ ٖغى ؿددا يـخترا يً اهيؤششبح 
هذهم خضبّل اهشوػبح اهيـٌٖج خّسَٖ سِّدُب إهٓ خٌيٖج . اهخٕ خخيٖز تغـف فٕ الأدا 

اهخبتـج هولػبؽ اهخبط ّاهخٕ خخيٖز تئينبٌٖج اهخّافق يؾ اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج 
 .ؼبُرث اكخظبد اهشّق

ّهِذا، ضِدح اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهسزائرٖج يضبّلاح إظلاضٖج يٌذ 
فخرث يب تـد الاشخللال إهٓ ّٖيٌب ُذا، ٌؼرا لأُيٖخِب اهّاغضج فٕ الاكخظبد اهّػٌٕ ّاهدّر 

هلد خيٖز خػّر يٌؼّيج اهيؤششبح . كخظبدٖج اهيـبظرثاهذٔ خؤدَٖ فٕ ؼل اهخضّلاح الا
اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهسزائرٖج تـد الاشخللال تبهتػ ، فٕ تٖئج ٖشّدُب غٖبة اهتٌٖج اهخضخٖج، 

الأّهٓ : ّأينً اهخيٖٖز تًٖ فخرخًٖ أشبشٖخًٖ هّظف خػّر ُذٍ اهيؤششبح يٌذ الاشخللال
خٌؼٖى اهذٔ ٖضد تضنل أشبشٕ يً خّشؾ ، ضٖد خيٖزح ُذٍ اهفخرث تبه0911خظل إهٓ غبٖج 

اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهخبظج، ّتبهيلبتل إٌضب  ؿدد نتٖر يً اهيؤششبح 
، فٕ يضبّلاح 0911هذبٌٖج فتدأح خدرٖسٖب، اٌػلاكب يً اأيب . اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهـيّيٖج

ضسٖؾ ؿيوٖج خركٖج ّخلُٖل اهلػبؽ اهخبط يً خلال ترايز ّشٖبشبح اكخظبدٖج خِدف إهٓ خ
إٌضب  اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهخبظج، إذ أظتضح ُذٍ الأخٖرث يدؿّث لأدا  دّر 
سُّرٔ فٕ ضرنٖج الاكخظبد اهّػٌٕ نٌِّب خضنل يٖزث أشبشٖج هوٌشٖز الاكخظبدٔ اهلبئى 

 .ؿوٓ اهيشخًّٖٖ اهيضوٕ ّاهدّهٕ
الاكخظبد ّٖـد اهلػبؽ اهظٌبؿٕ كػبؿب أشبشٖب هيب ٖؤدَٖ يً دّر فٕ ضرنٖج 

اهّػٌٕ ّخضرٖم ؿسوج اهٌيّ، إهٓ سبٌة إينبٌٖج يشبُيخَ فٕ خلوٖط ضسى اهّارداح اهشوـٖج 
ّخلال اهيشٖرث اهخبرٖخٖج هلاكخظبد . ّتبهيلبتل رفؾ ضسى اهظبدراح ّخضلٖق الانخفب  اهذاخٕ

اهسزائرٔ تـد الاشخللال، ٌسد أً يػوؾ اهشتـٌٖبح نبً تداٖج هّغؾ يخػػبح خٌيّٖج هدؿى 
 . اهذّرث اهظٌبؿٖج ّاهذّرث اهزراؿٖج: ٌتًٖ أشبشًٖٖ سب

ّيً تًٖ أُى إفرازاح اهيضبّلاح الإظلاضٖج هلاكخظبد اهسزائرٔ، خلُٖل يٌؼّيج 
هذهم، ٌضبّل . اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج ّخبظج خوم اهخٕ خـيل فٕ اهيسبل اهظٌبؿٕ
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ٍ اهيؤششبح خلال اهفخرث فٕ ُذٍ اهّركج اهتضذٖج خضوٖل اهشوّم الاكخظبدٔ هـٌٖج يً ُذ
ّخى ظٖبغج . تبشخخداى ػرٖلج اهخضوٖل إهٓ يرنتبح أشبشٖج 6112-0991اهييخدث يب تًٖ 

 : اهشؤال اهيضّرٔ هِذٍ اهّركج اهتضذٖج نيب ٖوٕ
اٌطلاكب يً اهخظوظ بح اهيبه ج هويسششبح اهظة رث واهيخوشطج اهظٌبػ ج، يب 

 هي اهؼوايل اهيحددث هشوونهب الاكخظبد  ؟
 

اهظة رث واهيخوشطج  حخوطئج خبر خ ج حول اهخطوراح اهخي ػرفهب كطبع اهيسششب: لاأو
 في اهسزائر

 
فخرث  إهٓ خـّد ٌضلث غبهتٖج اهيؤششبح اهظٌبؿٖج اهظغٖرث ّاهيخّشػج فٕ اهسزائر

ّ اتخدا  يً اهـبى . ح دّرا فرؿٖب يوضلب هوضرنبح الاشخـيبرٖج اهنترْأدالاشخـيبر، ضٖد 
اهيخػػ الاشخراخٖسٕ الاشخـيبرٔ اهيـرّف تيخػػ كشٌػٌٖج، نبً  ّ فٕ إػبر ،0991

ّ اهّضداح ُّ ّغؾ شٖبشج هخػّٖر ظٌبؿج  اهِدف اهيلظّد يً ّرا  ُذٍ اهيؤششبح
 : يٌِب ، ّيضوٖج خـّد تبلايخٖبزاح ّ اهفّائد  اكخظبدٖبح اهتود اهيشخـير

 .اهضظّل ؿوٓ أرتبش ُبيج، تشتة اٌخفبع خنوفج اهٖد اهـبيوج -

 .ٖر تـع اهشوؾ ّ اهيٌخسبح يضوٖب تلكل خنوفجخّف -

 .    لاكخظبد اهفرٌشٕهالإتلب  ؿوٓ ختـٖج الاكخظبد اهسزائرٔ  -

ّ غداث الاشخللال ّرذح اهسزائر كػبؿب يِيلا، ينٌّب فٕ أشبشَ يً ظٌبؿبح 
اشخخراسٖج، ّ يً فرّؽ ظٌبؿبح اشخِلانٖج ظغٖرث ّ يخّشػج خخيرنز فٕ اهيدً اهنترْ 

ّكد نبً هيغبدرث يلام ُذٍ اهّضداح اهظٌبؿٖج أذرا نتٖرا ؿوٓ  .ـيراٌٖجّ اهيٌبػق اه
بل إلا أً الاكخظبد اهّػٌٕ ؿضٖج الاشخللال، ضٖد أضدد ذهم فراغب نتٖرا، فيب نبً هوـيَّ

اهيخـولج تٌؼبى اهخشٖٖر اهذاخٕ،  0921ٖتبدرّا فٕ إؿبدث خضغٖوِب فٕ إػبر كراراح يبرس 
أيب اهيؼِر  .هج اهيتبضر في إػبدث خٌظ ى اهلطبع اهظٌبػيهخدخل اهدوُّّ اهيؼِر الأّل 

خدػ ى إٌضبء اهيسششبح اهظٌبػ ج اهنت رث اهيٌخسج هوشبئل اهذبٌٕ هِذا اهخدخل فٖخيذل فٕ 
ُذا  .)اهيخػػبح الإٌيبئٖج (ّ ذهم فٕ إػبر ؿيوٖبح اهخليٖى ّ نذهم ترايز اهخٌيٖج الإٌخبر

 الاشخذيبر في اهظٌبػبح اهظة رث و اهيخوشطج اهخرن ز ػوىّ يً سِج ذبٌٖج خى  ،يً سِج
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اهخٕ اؿخيدح تضلٌِب شٖبشج اهلايرنزٖج ّّغـِب خضح إضراف اهيسيّؿبح اهيضوٖج شّا  
ّ تبهيّازاث يؾ اهترايز الاشخذيبرٖج اهظٌبؿٖج اهخٕ خى خٌفٖذُب ؿوٓ  .نبٌح اهّلاٖج أّ اهتودٖج

تٌبء كبػدث ظٌبػ ج خخضنل يً ٌخبئسِب ايخداد ؿلد فٕ اهشتـٌٖبح ّاهذيبٌٌٖبح ّاهخٕ نبً يً 
، خى ّغؾ ترايز  شٖبشبح خخـوق تبهيؤششبح ويسششبح ظٌبػ ج نت رث يرنتبح ضخيج

اهظغٖرث ّ اهيخّشػج، ّهنً تخشسٖل اخخلاف فٕ اهخظّر تضلً اهينبٌج ّ اهدّر اهيٌخؼر 
 : ِذٍ اهيؤششبح فٕ اهخٌيٖج، فٌيٖز تًٖ خّسًِٖ ه

هظغٖرث ّاهيخّشػج نلػبؽ ينيل ّخبتؾ هولػبؿبح نبً ٌٖؼر هويؤششبح ا: الأول -
     . اهلبؿدٖج، ّخضيل يرضوج اهشتـٌٖبح

هيؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج نلداث ّ أشوّة تدٖوًٖ هوظٌبؿبح اّ ٖرْ : اهذبٌي -
 .1اهلبئيج

هـلار اغػراتبح اهيضٖػ اهخٕ  0921خى إظدار أّل كبًٌّ هلاشخذيبراح شٌج 
ً هِب أذر غـٖف ؿوٓ خٌيٖج اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج نبٌح ؿلة الاشخللال، ّإً نب

يً خلال خـتئج رأس اهيبل اهّػٌٕ ّالأسٌتٕ، رغى اهيزاٖب ّاهغيبٌبح ّضسى اهيتبهغ 
اخخبذ خ بر واضح تبٌخهبر ش بشج اكخظبد ج ذاح خخط ط يرنز  ّفٖيب تـد، خى . اهيـخترث

خنز ػوى ظٌبػبح اهشوغ ويون ج ػبيج هوشبئل الإٌخبر وتؼيو بح خظٌ غ شر غ  ر
 .واهخسه زاح واهيٌخسبح اهوش ط ج

خضدٖد كبًٌّ أشبشٕ هلاشخذيبراح  0922ضبّل اهلبًٌّ اهسدٖد هلاشخذيبراح شٌج 
ّهلد أخذ ُذا اهلبًٌّ فٕ اهضشتبً اضخنبر . اهخبظج اهّػٌٖج فٕ إػبر اهخٌيٖج الاكخظبدٖج

تيٌص الاؿخيبد  (CNI)ٖج هلاشخذيبر اهدّهج هولػبؿبح اهضّٖٖج هلاكخظبد ّأهزى اهوسٌج اهّػٌ
 .هويضبرٖؾ اهخبظج ؿوٓ أشبس يـبٖٖر اٌخلب 

تضلً اهلػبؽ  0916-0921هى خنً ٌُبم شٖبشج ّاغضج خلال اهفخرث اهييخدث تًٖ 
اهخبط، إذ هى ٖـرف ُذا الأخٖر إهٓ اهضٕ  اهلوٖل يً اهخٌيٖج ؿوٓ ُبيص اهيخػػبح 

نيب اؿخيدح شٖبشج يبهٖج خيٌؾ . سزائر اضخرانٖجاهّػٌٖج، ّنبً ينتّضب تبهخػبة اهشٖبشٕ ه
اهلػبؽ اهخبط، تضنل غٖر يتبضر، يً اهخيّٖل اهذاخٕ يً خلال شٖبشج ّغغّػ ستبئٖج 
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ظبريج، إهٓ سبٌة نتص ؿيوٖبح اهخسبرث اهخبرسٖج أيبى اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج 
 .اهخبظج

بح اهنت رث ػوى اهظٌبػ 0967رنزح ش بشج اهخخط ط اهيٌخهسج يٌذ اهؼبى 
ويسششبح اهظة رث واهيخوشطج نأداث هخدػ ى هنبً  ٌظر ، تٌٖيب اهيٌخسج هوشبئل الإٌخبر

اهضبيوج ّ خنذٖف اهٌشٖز اهظٌبؿٕ اهيّسّد، هذهم ؿرفح ُذٍ اهيؤششبح  ػيو بح اهخظٌ غ
 ،أيب فٖيب ٖخـوق تبهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهخبتـج هولػبؽ اهخبط .تبهظٌبؿبح اهخبتـج

، ّ يّسِج ضشة الأُداف اهـبيج 0922 شٌجح يؤػرث تيّسة كبًٌّ الاشخذيبر هفنبٌ
ّكد ضِدح ُذٍ اهيرضوج ّغؾ ترٌبيسًٖ خٌيًّٖٖ هلػبؽ اهيؤششبح  .هشٖبشج اهخٌيٖج

         :   2ٖوٕاهظغٖرث ّاهيخّشػج، ّ خّزؿب نيب 
 .0911 – 0921اهترٌبيز الأّل ّ خـوق تبهفخرث  -
 .0919 – 0911بهفخرث اهترٌبيز اهذبٌٕ ّ خـوق ت -

ث ؿوٓ خوز غ اهيضبر غ اهظٌبػ ج هويسششبح اهظة رث و اهيخوشطّ ٖتًٖ اهسدّل اهيّاهٕ 
 .يخخوف اهفرّؽ

 
 )خوز غ الاشخذيبراح اهيخظظج هخٌي ج كطبع اهيسششبح اهظة رث و اهيخوشطج  :0اهسدول

1979 – 67 ) 
 هلطبػبحا      

 
 اهترايز  

يواد 
 اهتٌبء

 اهظٌبػبح
 ٌ جاهيؼد

 اهخديبح
 اهحرف ج

 اهخضة
اهن ي بء  اهٌش ز اهورقو

 اهظة رث
 اهش بحج
 اهيحو ج

 اهظٌبػبح
 اهخلو د ج

 اهظٌبػبح
 اهةذائ ج

 (1)اهترٌبيز 
% 17 % 05 % 01 % 07 % 17 / % 13 % 39 / 

 (2)اهترٌبيز 
% 41 % 13 % 08 % 11 % 01 % 02 % 19 % 02 % 03 

 .تّزٖبً ؿذيبً، يرسؾ شبتق:  اهيظدر 
هرتبؿٕ اهذبٌٕ هوظٌبؿج اهيضوٖج خؼِر الأركبى الأُيٖج اهيـػبث خلال اهيخػػ ا

خّزٖـِب  إهٓيٌَ هلػبؽ اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهـيّيٖج، اهخٕ نبً ِٖدف تِب ّ
ؿوٓ يخخوف يٌبػق اهّػً ضخٓ خشخفٖد اهتودٖج يً يضرّؽ ظٌبؿٕ ٖشيص هِب تخػّٖر 

    .اهيّارد اهيبهٖج يضوٖب
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ّضشة الأُداف اهيضددث فٕ اهيخػػ، ؼِرح  0911 - 0916اهفخرث اهييخدث يب تًٖ خلال 
ّخُرسى ُذا اهيّكف تّغؾ إػبر . إرادث هخلػٖر ّخّسَٖ اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج

تِدف إفبدث ٌشٖز  3خضرٖـٕ ّخٌؼٖيٕ يخـوق تبلاشخذيبر الاكخظبدٔ اهخبط اهّػٌٕ
 4:اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج خبظج

- ٌ ًّ اهخضّٖل اهغرّرٔ هوضٖبزث ؿوٓ خسِٖزاح أّ فٕ تـع اهضبلاح اهيّاد كب
 الأّهٖج 

ٌّؼبى  (AGI)اهدخّل، ّإً نبً يضدّدا، إهٓ اهخراخٖط الإسيبهٖج هلاشخٖراد  -
 .اهّارداح تدًّ دفؾ

غٖر أً ُذا اهٌؼبى اهسدٖد اشخير فٕ خـزٖز تـع اهـلتبح اهخٕ خضد يً خّشؾ اهلػبؽ 
 :ٖرث ّاهيخّشػج، خبظج يً خلالاهخبط هويؤششبح اهظغ

 إستبرٖج اهضظّل ؿوٓ الاؿخيبد تبهٌشتج هنل الاشخذيبراح  -
 يً يتوغ الاشخذيبر اهيـخيد  %11خضدٖد اهخيّٖل اهتٌنٕ تٌشتج  -

يوًّٖ دٌٖبر سزائرٔ ؿٌد  11ؿدى إينبٌٖج خسبّز اهيضبرٖؾ الاشخذيبرٖج يتوغ  -
 (SPA)تبلأشِى  أّ ضرنبح (SARL)خلشٖس ضرنبح ذاح يشؤّهٖج يضدّدث 

يلاًٖٖ دٌٖبر سزائرٔ ؿٌد خلشٖس يؤششبح فردٖج أّ تبشى سيبؿٕ  01ّ
(SNC)  

 .يٌؾ اهيونٖج اهخبظج هـدث يضبرٖؾ -
خى إٌضب  ينخة اهخّسَٖ، اهيخبتـج ّاهخٌشٖق هلاشخذيبراح اهخبظج  0911فٕ شٌج 

(OSCIP)ٖشٖج يً ، ضٖد ّغؾ خضح ّظبٖب ّزارث اهخخػٖػ ّخِٖئج الإكوٖى ّهِب يِبى رئ
 :تٌِٖب 

خّسَٖ الاشخذيبر اهّػٌٕ اهخبط ٌضّ ٌضبػبح ّيٌبػق خضخبر إهٓ خٌيٖج ّغيبً  -
 خنيوخَ تبهلػبؽ اهـبى 

 .ّغيبً إدرار الاشخذيبر اهخبط فٕ ؿيوٖج اهخخػٖػ -
ّإٌضب  ينخة اهخّسَٖ، اهيخبتـج ّاهخٌشٖق  0916يؾ كبًٌّ الاشخذيبر هشٌج 

ػبؽ اهخبط، ّلأّل يرث يٌذ الاشخللال، تلً هَ ، ؿرف اهل0911هلاشخذيبراح اهخبظج شٌج 
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غٖر أٌَ ٖسة اهخٌَّٖ إهٓ أً ُذٍ الأضنبى نبً . دّرا نتٖرا فٕ خضلٖق أُداف اهخٌيٖج اهّػٌٖج
ّهلد أدْ ّغؾ . هِب أذرا يضدّدا ؿوٓ إٌضب  يؤششبح ظغٖرث ّيخّشػج خبظج سدٖدث

 .اهٌفلبح غٖر اهيٌخسج شلف يضدد هلاشخذيبراح إهٓ خّسَٖ سز  يً الادخبر اهخبط ٌضّ

اشخير اشخذيبر اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهخبظج تبهخّسَ تضنل رئٖشٕ 
ّاتخدا  يً شٌج . ٌضّ فرّؽ اهٌضبػ اهنلاشٖنٕ تئضلال اهّارداح يً شوؾ الاشخِلام اهٌِبئٕ

، ؼِر يٖل هلاشخذيبر فٕ اهلػبؿبح اهيِيوج شبتلب يً كتل ُذٍ اهيؤششبح، نخضّٖل 0911
 . ّاهظٌبؿبح اهيٖنبٌٖنٖج ّاهنِرتبئٖج اهظغٖرث اهيّاد

ى ٖخشً هترايز خػّٖر كػبؽ اهيؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج ٖينً اهلّل أٌَ ه
خلال اهيرضوج اهشبتلج أً خضلق الأُداف اهيٌّػج تِب فٕ إػبر شٖبشج اهخظٌٖؾ اهـبيج 

بُيخِب غـٖفج فٕ ّاهيخػػبح اهخٌيّٖج، فلد ؼوح أتـبدُب يضدّدث فٕ غبهة الأضٖبً، ّ يش
ّ خضح ػبئوج الاخخٌبكبح اهخٕ أفرزخِب اهيرضوج، ؼِر ّ خػّر خظّر . الاكخظبد ؿيّيب

سدٖد هوشٖبشج الاكخظبدٖج ٖخسَ أشبشب ٌضّ الاٌخلبل تبلاكخظبد اهسزائرٔ يً اكخظبد يرنزٔ 
 تدٖل،اهظغٖرث ّ اهيخّشػج نخّسَ سدٖد ّاكخظبد يخفخص، فلظتص ٌٖؼر تذهم هويؤششبح  إهٓ

ؿوٓ غرّرث خركٖج كػبؽ ( (80 – 1984  ّ يً ُذا اهيٌػوق أند اهيخػػ اهخيبشٕ الأّل
اهيؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج، ّالاؿخيبد ؿوِٖب فٕ ايخظبط ضبلاح اهـسز اهِبيج 

خغػٖج اهػوتبح اٌٖٗج، ّ اهيشبُيج اهفـبهج  إهٓاهيشسوج فٕ اهـلدًٖ اهشبتلًٖ، ّ نبً ِٖدف 
بيج اهنترْ، ّ ضرؽ فٕ الاٌخلبل تبلاشخذيبراح يً اهظٌبؿبح اهذلٖوج فٕ خـزٖز اهّضداح اهـ

ّ ّضداح اهظٌبؿج اهخفٖفج اهنتٖرث اهضسى اهخٕ خخػوة خنٌّهّسٖب ؿبهٖج ّ يخٌّؿج ّ يرنتبح 
الاٌخلبل يً اهظٌبؿج (غخيج ّ ينوفج  الاشخذيبر فٕ اهظٌبؿج اهظغٖرث ّ اهيخّشػج 

5اهظٌبؿج اهنذٖفج إهٓاهّاشـج 
( . 

 0911 – 11هيخػػ اهخيبشٕ الأّل ا) إػبر اهيخػػبح اهخٌيّٖج هيرضوج اهذيبٌٌٖبحفٕ 
تترايز  هيؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج اهـيّيٖجا ضؼٖح، (0919 – 19اهخيبشٕ اهذبٌٕ ّ

اهترايز يّسِج ٌضّ إكبيج ظٌبؿبح سدٖدث  ٌٍشتج نتٖرث يً ُذّنبٌح اشخذيبرٖج يـخترث، 
 .يً كتلى خـرف خػّر ظٌبؿٕ فٕ اهيٌبػق اهداخوٖج اهخٕ ه
ؤششبح اهظغٖرث شًٖ أدا  ُذٍ اهيخضّ اهيردّدٖجرفؾ فـبهٖج ّّشـٖب هخضلٖق 

 :   اهيخّشػج اهـيّيٖج فلد خى ختٌٕ يسيّؿج يً الإسرا اح اهخٌؼٖيٖج يً تٌِٖبّ
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 .إؿبدث اهِٖنوج اهـغّٖج -

 .إؿبدث اهِٖنوج هيبهٖج -

 .اشخللاهٖج اهيؤششبح اهـيّيٖج -
فلد خيٖز خدخل اهلػبؽ خبظج ويؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج اهأيب تبهٌشتج ه

اهخبط فٕ اهٌضبػ الاكخظبدٔ تبهضذر اهخنخٖنٕ، فنبً ّٖسَ ٌضبػبخَ ٌضّ ذهم اهخٕ خضلق 
يردّدٖج شرٖـج، فنبٌح يؤششبح ذبٌّٖج لا خخػوة خنٌّهّسٖب ؿبهٖج ّ لا ٖد ؿبيوج يؤُوج، 

كدرح يشبُيخَ فٕ اهلٖيج اهيغبفج تٌشتج ، ّ يؤػرثّ أغوتِب نبٌح ظٌبؿبح يخفركج غٖر 
0921اهـبى  % 68 ، تـديب نبٌح اهٌشتج 0916اهـبى  30 %

6. 
غٖر أٌَ يؾ يٌخظف اهذيبٌٌٖبح تدأ اهخّسَ ٌضّ الاُخيبى تبهلػبؽ اهخبط ّ إضرانَ فٕ 
اهضٖبث الاكخظبدٖج تئظدار كبًٌّ يخـوق تبلاشخذيبراح اهخبظج اهّػٌٖج، ّ إٌضب  اهدّٖاً 

ّ تبهرغى يً اهدفؾ اهذٔ أؿػخَ ُذٍ .ٕ هخّسَٖ الاشخذيبر اهخبط، يخبتـخَ ّخٌشٖلَاهّػٌ
الأػر اهلبٌٌّٖج ّالإسرا اح هخٌيٖج اهلػبؽ اهخبط فئٌِب نبٌح غٖر نبفٖج فٕ ؼل خـفً 
اهيضٖػ الاكخظبدٔ ّ ؿدى خنٖٖفَ الأيذل هؼِّر كػبؽ خبط يؤُل، ّ يب ٖؤند ذهم أً يب 

يً يسيّؽ  10 %يضرّؿب، ّ ُّ يب ٖيذل ٌشتج  111ٖخـد  خى إٌسبزٍ يً اهيضبرٖؾ هى
  .اهيضبرٖؾ اهيـخيدث
. ، ّيّانتج هويشخسداح، خى اخخٖبر تدٖل الاٌخلبل إهٓ اكخظبد اهشّق0911فٕ شٌج 

ٌّخٖسج هضبسج .  هذهم خى ّغؾ إػبر خضرٖـٕ سدٖد، نيب خى اهضرّؽ فٕ إظلاضبح ُٖنوٖج
ؤششبح اهٌلدٖج ّاهيبهٖج اهدّهٖج ّخػّٖر ؿلاكبخِب اهسزائر إهٓ يشبؿداح ائخيبٌٖج يً اهي

، ّتخػتٖق تـع الإظلاضبح، ظدرح اهـدٖد يً اهلّاًٌٖ 0919يـِب، اؿختبرا يً شٌج 
ّخسوٓ ذهم فٕ اهـدٖد يً اهلّاًٌٖ اهخٕ . اهخٕ خـد تداٖج هِذا اهخّسَ ٌضّ اكخظبد أنذر اٌفخبضب

فٖز اهلػبؽ اهخبط ّاهخلوٖط يً خِٖئ الإػبر اهـبى هخّظظج اهيؤششبح اهـيّيٖج ّخض
   7.اهخشٖٖر الإدارٔ هلاكخظبد اهّػٌٕ

 :غؾ يً أسل ؿدث أُداف ؿبيج، أُيِبّٖينً اهلّل تلً ُذا الإػبر ّ
 إضلال اكخظبد اهشّق يضل اكخظبد يشٖر إدارٖب ّيرنزٖب   -
 اهتضد ؿً اشخللاهٖج اهيؤششبح اهـيّيٖج   -



 الوهابدادن عبد . محمد فوزي شعوبي و د.د

 وإداريت أبحاث اقتصاديت 
272 

 خضرٖر أشـبر اهظرف ّاهخسبرث اهخبرسٖج    -

 .اشخللاهٖج اهتٌّم اهخسبرٖج ّاهتٌم اهيرنزٔ -
فٕ اهيبدث  0991ّفٕ ُذا اهظدد، ٖخظط اهلبًٌّ اهيخـوق تبهٌلد ّاهلرع هشٌج 

يتدأ خضرٖر الاشخذيبر الأسٌتٕ، إذ ٖفشص ُذا اهلبًٌّ اهيسبل أيبى نل أضنبل إشِبى  011
الاشخذيبر اهيتبضر، رأس اهيبل الأسٌتٕ ّٖضسؾ نل أضنبل اهضرانج دًّ كّٖد، تيب فٕ ذهم 

إذ أظتص يً اهيينً اشخذيبر رأس اهيبل الأسٌتٕ فٕ نل اهلػبؿبح ّهٖس ٌُبم يب ُّ 
 .إغبفج إهٓ ذهم، ضرٖج اهيؤششبح اهيظرفٖج الأسٌتٖج فٕ اهسزائر. يخظط هودّهج

أخذح اهخّسِبح اهيختٌبث يؾ تداٖج ؿضرٖج اهخشـٌٖبح تخٌيٖج ّخػّٖر كػبؽ 
ّهِب، ّ ذهم تبخخبذ كراراح ضبشيج فٕ ضلً اهلػبؽ اهخبط، اهيؤششبح نلُى فظل يً فظ

ّ كد ؼِر ذهم سوٖب ؿوٓ يشخّْ اهشٖبشج اهـبيج هوخٌيٖج اهيختـج ّ أُدافِب اهيؤند ؿوِٖب 
، ّترايز (0991 – 91) خبظج فٕ آفبق اهخٌيٖج الاكخظبدٖج ّ الاسخيبؿٖج يخّشػج الأيد

يـبهسج ؿلاكج  إهِٓدف خ حكخراضبح نبٌاهضنّيبح اهيخـبكتج ّ كد خوخظح فٕ سيوج يً الا
اهسدٖدث هوخٌيٖج، ّ ذهم فٕ ؼل  الإشخراخٖسٖج يؾكػبؽ اهيؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج 

 :، ّيٌِب الإفرازاح اهيخرانيج هويراضل اهشبتلج
 .اشخضبهج يّاظوج اهدّهج هوخدؿٖى اهيبهٕ هلاكخظبد -

 .اهخدُّر اهيبهٕ هويؤششبح اهفضل فٕ يـبهسج تـع اهؼّاُر الاكخظبدٖج، نبهختـٖج ّ -

 .ؿدى خضلٖق اهخنبيل الاكخظبدٔ -
ّكد اؿخترح فخرث اهخشـٌٖبح اهلفزث اهضلٖلٖج ٌضّ إكبيج كػبؽ ضلٖلٕ هويؤششبح 

ٌبط الاكخظبدٔ اهخظة اهذٔ ٌٖيّ اهظغٖرث ّ اهيخّشػج، ّ ذهم تبهضرّؽ فٕ خِٖئج اهي
 :لػبؿبح اهخبهٖج ّ كد يشح ُذٍ اهخِٖئج تظفج خبظج اه .ٖخػّر فَٖ اهلػبؽّ

خضرٖر  ٓهإاهِبدفج  0996 شٌج اهٌؼبى اهيظرفٕ يً خلال الإسرا اح اهيخخذث اتخدا  يً   -
 شٌج ؿيل اهتٌّم، ّ خلدٖى اهخشِٖلاح هولػبؽ اهخبط، ّ خخفٖع أشـبر اهفبئدث اتخدا  يً 

0991. 

 – 96ح اهخضرٖـبح اهستبئٖج اهخٕ ضِدح خـدٖلاح نتٖرث يً خلال كّاًٌٖ اهيبهٖج هشٌّا  -
لإٌضب  يؤششبح ظغٖرث ّ يخّشػج، ّ خداتٖر  ايخٖبزاحضٖد خغيٌح  0991ّ   91

 .أّ سزئٖج خضسٖـٖج يً خلال خلدٖى لإؿفب اح نوٖج



رث خلال اهفخ خحو ل اهشووم الاكخظبد  هويسششبح اهظة رث واهيخوشطج اهظٌبػ ج في اهسزائر 
  يدخل اهخحو ل إهى يرنتبح أشبش ج-0991-6116

 272 0227 ديسمبر – السادسالعدد 

اهشٖبشج اهسيرنٖج اهخٕ أتدح يً سبٌتِب خسبّتب ّ ذهم فٕ إػبر خضرٖر اهخسبرث اهخبرسٖج   -
بهٖج ّ فخص اهشّق اهسزائرٖج يً خلال خخفٖع اهرشّى اهسيرنٖج، ّ خشِٖل اهيـبيلاح اهي

 .ؿوٓ اهخبرر

كبٌٌّٕ اهخّظظج ّ اهضرانج، فبلأّل ٖفخص تيّستَ أؿيبل اهيؤششبح اهـيّيٖج هولػبؽ   -
، أيب اهذبٌٕ فنبً أُيَ 0991ذى ؿدل تلبًٌّ  0999اهخبط، فظدر تضلٌَ كبًٌّ ؿبى 

 .0991اخفبكبح اهخـبًّ ّاهضرانج يؾ الاخضبد الأّرّتٕ ّ اهذٔ ّكؾ ؿبى 

 .0991هختبدل الأّراق اهيبهٖج ّ ذهم اهـبى  )تّرظج (إٌضب  شّق يبهٖج   -

شيٕ تلبًٌّ اهٌلد ّ اهلرع،  0991 اهلػبؽ اهيبهٕ شٌجإظدار كبًٌّ خبط تخٌؼٖى   -
خٌؼٖى كػبؽ اهٌلد ّ اهلرع تخّسَٖ ؿيل اهتٌّم ّ إؿبدث خضدٖد دّر  إهٓاهذٔ نبً ِٖدف ّ

 .اهتٌم اهيرنزٔ

، ّؿوٓ إذرٍ خى خلشٖس 0991خّسَٖ الاشخذيبر ّ ُّ كبًٌّ ؿبى إظدار كبًٌّ يشخلل ه  -
هيظبهص فٕ ضتبم ّاضد اّنبهج ّػٌٖج خِدف  خشِٖل ؿيوٖبح الاشخذيبر ضٖد خى خسيٖؾ نل 

 .APSIشيٕ تّنبهج خركٖج ّيخبتـج الاشخذيبراح 
 خسشد الاُخيبى فٕ يشخّْ اهِٖئبح اهضنّيٖج تئٌضب  اهـدٖد يً اهِٖئبح ،سبٌة ُذاإهٓ  

 : اهشبُرث ؿوٓ خشٖٖر ّخٌيٖج كػبؽ اهيؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج، يً تٌِٖب 
تـد ، هخخضّل 0990شٌج  اهظغٖرث ّاهيخّشػجينوفج تبهيؤششبح ّزارث يٌخدتج إٌضب   -

 اهظغٖرث ّاهيخّشػجّاهظٌبؿبح ّزارث يشخلوج خشيٓ ّزارث اهيؤششبح إهٓ ذهم 
 .0991اتخدا  يً شٌج 

 .ج اهظٌبؿبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػجاهّنبهج اهّػٌٖج هخركٖ -
ّ تِذا ضنوح فخرث اهخشـٌٖبح اهضولج الأشبشٖج ّ الأُى فٕ إٌسبز كػبؽ ّاضد هويؤششبح  

اهظغٖرث ّ اهيخّشػج، ّ ينٌح الاكخظبد اهسزائرٔ يً دخّل الأهفٖج اهسدٖدث تيـػٖبح 
هيؤششبح تبؽ نتٖر فٕ اهخٌيٖج الاكخظبدٖج ؿيّيب ّا –تدًّ ضم  –يخسددث شٖنًّ هِب 

 .اهظغٖرث ّاهيخّشػج خظّظب
افرز اهخضّل اهذٔ ؿرفخَ اهشٖبشج الاكخظبدٖج فٕ اهسزائر تداٖج يً اهـضرٖج 
الأخٖرث يً اهلرً اهيبغٕ خغٖراح ُبيج خبظج فٕ ُٖبنل الاكخظبد اهّػٌٕ، فـوٓ غّ  
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ؿى اهخسبرة غٖر اهٌبسضج فٕ يسبل خٌؼٖى ّخشٖٖر اهيؤششبح، أؿػح اهدّهج يسبلا ّاشـب هد
ٌيّ ّخركٖج اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج، اهذٔ خزايً يؾ خػتٖق ترٌبيز اهخـدٖل اهِٖنوٕ 

 ". 0991"اهذٔ سرْ الاخفبق تضلٌَ يؾ ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ
هلد ضِدح ُذٍ اهرضوج خضّلاح ؿيٖلج هلاٌخلبل يً اكخظبد إدارٔ إهٓ اكخظبد 

ّهلد خى ذهم خضح يراكتج . يضّرٖب اٌفخبش ٖؤدٔ فَٖ اهلػبؽ اهخبط اهيضوٕ ّالأسٌتٕ دّرا
ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ يً خلال اهخزاى اهسزائر تخٌفٖذ ترٌبيز الاشخلرار الاكخظبدٔ كظٖر 

ّخػتٖق ترٌبيز اهخظضٖص اهِٖنوٕ يخّشػ ( 10/19/0999إهٓ  10/11/0991)اهيدْ 
ّؿُلدح يسيّؿج يً . 10/11/0991إهٓ  10/11/0999اهيدْ، اهذٔ ٖغػٕ اهفخرث 

. هيدث شٌخًٖ 0991بكبح يؾ اهتٌم اهدّهٕ يً أُيِب ترٌبيز اهخـدٖل اهِٖنوٕ هشٌج الاخف
ّأخبضح ُذٍ اهـلاكج يؾ اهيؤششبح اهدّهٖج خخفٖف أزيج اهيدٌّٖٖج اهخبرسٖج هوسزائر تـلد 

ّأدح يً سِج . اخفبق إؿبدث سدّهج سز  يً اهدًّٖ اهخبرسٖج ّإؿبدث ُٖنوج تـغِب اٗخر
ج يً اهشٖبشبح اهٌلدٖج ّاهيبهٖج ّاهخسبرٖج ّالاكخظبدٖج تظفج أخرْ إهٓ خػتٖق يٌؼّي

ّأدح ُذٍ اهشٖبشبح تدّرُب إهٓ خّظظج اهنذٖر يً اهيؤششبح اهـيّيٖج، . ؿبيج
ّشبُيح فٕ خػّٖر اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج فٕ تـع الأٌضػج ّاهيسبلاح 

دٖد يً الإسرا اح لاضخّا  اهيرختػج تبكخظبدٖبح الاٌفخبش، الأير اهذٔ سـل اهدّهج خخخذ اهـ
اٗذبر اهشوتٖج ّخفـٖل اهسّاٌة الإٖسبتٖج اهخٕ خشبؿد ؿوٓ خػّر اهيؤششبح الاكخظبدٖج، 
شّا  خـوق الأير تترايز اهخلُٖل الاكخظبدٔ أّ اهيٌؼّيج اهلبٌٌّٖج هخػّٖر الاشخذيبر ّخركٖج 

 8.اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج
فٕ  -اهيخّشػج فٕ اهسزائر خخّاسد ّسدٖر تبهذنر أً اهيؤششبح اهظغٖرث ّ

فٕ شتؾ كػبؿبح يِٖيٌج أشبشٖج، ضٖد أّغضح إضظبئٖبح اهشداشٕ  -اهّكح اهضبهٕ 
أً أُى كػبؿبح اهٌضبػبح هِذٍ اهيؤششبح نبً ّفق يب ُّ يّغص  6112الأّل يً شٌج 

 :فٕ اهسدّل اهخبهٕ
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 6116كطبع اهٌضبطبح اهيه يٌج هوشداشي الأول شٌج : 6اهسدول

 
 6112ٌضرث اهيـوّيبح الاكخظبدٖج هويؤششبح اهظغٖرث ّ اهيخّشػج : اهيظدر

ٌلاضؼ يً خلال اهسدّل أؿلاٍ أً كػبؽ اهتٌب  ّالأضغبل اهـيّيٖج ٖضخل اهيرختج 
يرختج اهذبٌٖج كػبؽ اهخسبرث ّاهخّزٖؾ تضظج خلدر ،  ّ فٕ اه11.11الأّهٓ تضظج خلدر تد 

 .  %1.91ّ فٕ اهيرختج اهذبهذج كػبؽ اهٌلل ّاهيّاظلاح تضظج خلدر تد  % 01.66تد 
 

اشخخرار اهؼوايل اهيحددث هوشووم الاكخظبد  هويسششبح اهظة رث واهيخوشطج : ذبٌ ب
 اهظٌبػ ج في اهسزائر

 
يؤششج ظغٖرث  11ؿٌٖج ينٌّج يً هغرع إٌسبز ُذٍ اهدراشج كيٌب تخضنٖل 

يٖزاٌٖج يضبشتٖج خلال اهفخرث اهييخدث يب تًٖ  19ّيخّشػج ظٌبؿٖج، ضٖد خضظوٌب ؿوٓ 

 كطبع اهٌضبط اهركى

 ػدد اهيسششبح
هشٌج ( 0)اهشداشٕ 

6112 

% 

 11.11 12991 اهتٌب  ّ الأضغبل اهـيّيٖج 10

 01.66 11219 اهخسبرث 16
 1.91 61619 اهٌلل ّ اهيّاظلاح 11
 1.61 01121 خديبح اهـبئلاح 11
 2.11 09211 اهفٌدكج ّ الإػـبى 19
 9.19 01909 ظٌبؿج اهيٌخسبح اهغذائٖج 12
 9.11 01021 يبح اهيؤششبحخد 11
 02.69 16669 كػبؿبح أخرْ 11

 011 699616 اهيسيدددددددّؽ
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نيب ُّ يّغص فٕ ( ٌشة يبهٖج)يخغٖرث  01ّاؿخيدٌب فٕ اهخضوٖل ؿوٓ . 6112ّ 0991
 .1اهيوضق

ٕ ّخضدٖدا اؿخيبدا ؿوٓ اهيـػٖبح اهلبؿدٖج هودراشج، اشخخديٌب ػرٖلج اهخضوٖل اهـبيو
ػرٖلج اهخضوٖل إهٓ يرنتبح أشبشٖج تِدف اهنضف ؿً اهـّايل اهيضددث هوشوّم الاكخظبدٔ 

تيـٌٓ آخر ٌشـٓ إهٓ الإسبتج . هويؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهظٌبؿٖج يّغّؽ اهدراشج
 :ؿوٓ الأشئوج اهخبهٕ 

 راشج ؟يب ُّ اهضد الأدٌٓ يً اهـّايل اهيفشرث هوختبًٖ اهيضخرم تًٖ يخغٖراح اهد -

 ُل ٖينً خظٌٖف يخغٖراح اهدراشج فٕ يسيّؿبح سزئٖج يخسبٌشج ؟  -

 إذا خضلق الأير نذهم، يب ُٕ اهيـبٌٕ اهخٕ خخغيٌِب ُذٍ اهيسيّؿبح ؟ -
 الاخختبراح الأوه ج هوخحو ل. 0

ٌٌػوق فٕ خفشٖر ٌخبئز ُذا اهخضوٖل يً اشخخرار يظفّفج يـبيلاح  الارختبػ، 
خرنج ّاهلٖى اهذاخٖج ّارختبػ اهيخغٖراح تبهـّايل اهيفشرث خيِٖدا هضشبة اهختبٌٖبح اهيض

هوؼبُرث يّغّؽ اهدراشج ّاهخضوٖل، إذ أٌَ يً أُى افخراغبح ُذا اهخضوٖل اخخلاف اهلٖيج 
ؿً اهظفر، ُّّ يب ّسدٌبٍ يضللب، ييب ٖدل  9اهيػولج هيضدد يظفّفج يـبيلاح الارختبػ

ّل اهيّاهٕ هـرع ٌخبئز اخختبرًٖ أشبشًٖٖ ٌدرر اهسد. ؿوٓ شلايج يـػٖبح ٌّخبئز اهخضوٖل
هيدْ نفبٖج اهـٌٖج ّاخختبر  (K-M-O)أّهنً -يبٖر-اخختبر نبٖزر: فٕ ُذا اهخضوٖل ُّيب 

Bartlett هيدْ ّسّد ارختبػ تًٖ يخغٖراح اهدراشج. 
 KMOويسضر  Bartlettٌخبئز اخختبر : اهسدول

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy. 

,514 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-
Square 

2,633E
3 

df 153 

Sig. ,000 

 
، ُّّ ٖضٖر إهٓ يدْ (K-M-O)أّهنً  -يبٖر-ٖتًٖ ُذا اهسدّل ٌخبئز اخختبر نبٖزر

ُّذا يب . %91هٌشتج  (K-M-O)خضلق إضدْ فرغٖبح ُذا اهخضوٖل ُّٕ خسبّز كٖيج 
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، ييب ٖدل ؿوٓ نفبٖج اهـٌٖج يّغّؽ 1.901ٖتدّا يضللب ضٖد توغح كٖيج ُذا اهيؤضر
َـد ُذا يؤضرا لاخخلاف  Bartlettنيب خؼِر ٌخٖسج اخختبر . اهدراشج ّاهخضوٖل داهج، ُّٖ

يظفّفج الارختبػ ؿً يظفّفج اهّضدث، تيـٌٓ أٌَ خّسد ختبٌٖب يضخرنج تًٖ يخغٖراح 
 .ؿج يً اهـّايل اهخفٖج، ُّّ يب ٌشـٓ إهٓ اهنضف ؿٌَاهدراشج خضنل يسيّ

ٌضظل ؿوٓ ٌشة اهختبًٖ اهيضخرم تًٖ يخغٖراح اهدراشج يً خلال كٖى يً يظفّفج 
خفٖد . 0، ُّٕ يّغضج فٕ اهيوضق(Anti-Image Matrix)يـبيلاح الارختبػ اهظّرٖج 

اح اهدراشج، ّإذا ُذٍ اهيظفّفج فٕ اهخضلق يً فرغٖج نفبٖج اهـٌٖج هنل يخغٖر يً يخغٖر
فٕ اهلػر اهرئٖشٕ هيظفّفج اهيـبيلاح اهظّرٖج  (a)خختـٌب الأركبى اهيؤضر ؿوِٖب تبهضرف 

، ييب ٖدل  1.91يً اهيخغٖراح ذاح يـبيل ارختبػ ظّرٔ ٖشبّٔ أّ ٖفّق  %91ٌسد 
 .ؿوٓ اشخٖفب  ُذٍ اهٌشتج يً اهيخغٖراح هفرغٖج نفبٖج اهـٌٖج هنل يخغٖر

، خضبّل ُذٍ اهػرٖلج إٖسبد ضد أدٌٓ يً اهيخغٖراح ٖيذل نبفج نيب شتق اهذنر     
 اهيخغٖراح الأّهٖج اهيلخرضج، ّاهشؤال اهيػرّش، يب يدْ سّدث اهخيذٖل هِذٍ اهيخغٖراح ؟ 

سّدث خيذٖل اهيخغٖراح اٌػلاكب يً يـبيلاح الارختبػ اهيخـدد ّنذا يلدار  6ٖتًٖ اهيوضق    
إهٓ  (Initial)ح، ضٖد ٖضٖر اهـيّد الأّل فٕ ُذا اهسدّل اهختبٌٖبح اهيضخرنج تًٖ اهيخغٖرا

يرتؾ كٖيج الارختبػ اهيخـدد تًٖ اهيخغٖر يً سِج ّتلٖج اهيخغٖراح يً سِج أخرْ، تٌٖيب 
ضبظل يسيّؽ يرتـبح اهختبٌٖبح اهيضخرنج ؿٌد نل  (Extraction)ٖتًٖ اهـيّد اهذبٌٕ 

 .اح اهدراشج ذاح سّدث ؿبهٖج هوخيذٖلُّنذا، ختدّا يخغٖر. يخغٖر فٕ اهـّايل اهيشخخرسج
 اشخخرار اهل ى اهذاخ ج . 6

ٌٖػوق اهخضوٖل ضشة ُذٍ اهػرٖلج يً اهتضد ؿً اهلٖى اهذاخٖج ّاهٌشة اهيرختػج 
تبهيضبّر الأشبشٖج، ضٖد خضٖر اهلٖيج اهذاخٖج إهٓ نيٖج اهختبًٖ اهيفشر فٕ اهيخغٖراح يً كتل 

ّهِذا اهغرع . يخغٖراح ضّل نل يضّر ؿبيوٕاهـبيل اهذٔ ارختػح تَ، تيـٌٓ خضخح اه
 .ٌدرر اهسدّل اٗخٕ ّاهذٔ ٖتًٖ اهلٖى اهذاخٖج ٌّشة اهخضخح
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 اهل ى اهذاخ ج وٌشة اهخضخح حول اهيحبور اهؼبيو ج:  3اهسدول

Compone
nt 

Initial Eigen values 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
Total 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

 1 4,557 25,319 25,319 4,557 25,319 25,319 3,713 20,625 20,625 

 2 3,438 19,101 44,420 3,438 19,101 44,420 3,472 19,290 39,916 

 3 2,554 14,189 58,609 2,554 14,189 58,609 2,529 14,052 53,968 

 4 
2,418 13,431 72,040 2,418 13,431 72,040 2,103 11,681 65,649 

 5 
1,850 10,280 82,321 1,850 10,280 82,321 2,064 11,468 77,117 

 6 
1,080 5,999 88,320 1,080 5,999 88,320 2,017 11,203 88,320 

 7 ,689 3,830 92,150       

 8 ,658 3,658 95,809       

 9 ,219 1,215 97,023       

 10 ,201 1,118 98,141       

 11 ,118 ,655 98,796       

 12 ,090 ,501 99,297       

 13 ,069 ,384 99,681       

 14 ,038 ,210 99,891       

 15 ,009 ,052 99,943       

 16 ,007 ,037 99,980       

 17 ,003 ,017 99,998       

 18 ,000 ,002 100,000       

 

ٖتًٖ اهسدّل أؿلاٍ اهلٖيج اهذاخٖج اهيلبتوج هنل يضّر ؿبيوٕ، ضٖد خى خضدٖد شخج 
ؿّايل أشبشٖج، تٌب  ؿوٓ أضد الاخسبُبح اهيخـولج تلٖيج الارختبػ اهذٔ ٌٖتغٕ أخذُب ( 2)

 10:تـًٖ الاؿختبر ُّٕ 
   1.1ضّٖؿب ّٖخيذل فٕ كتّل الارختبػ إذا خسبّز  ُّّ الأنذر :الاخسبٍ الأول  -
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، ضٖد ٖخى إُيبل أٔ "Ford et al"ُّّ اخسبٍ يخضفؼ ّٖظٕ تَ  :الاخسبٍ اهذبٌي  -
 تبؿختبرُب ارختبػبح غـٖفج   1.1ارختبػ ٖلل ؿً 

 & Norman"ٖلّى ؿوٓ ظٖغج رٖبغٖج كديِب نل يً : الاخسبٍ اهذبهد  -

Streiner "نبهخبهٕ 011ـٌٖج ؿً ضرٖػج أً لا ٖلل ضسى اه ُّٕ: 

 

2

152.5




N
Minloading

 

ّإذا اؿخيدٌب فٕ دراشخٌب ُذٍ الاخسبٍ اهذبهد، ٌسد أً أدٌٓ كٖيج يلتّهج هلارختبػ  
 ". Ford et al" ُّٕ كرٖتج يً اهلٖيج اهخٕ ضددُب  1.996ُٕ 

الأّهٖج ٖخنًّ سدّل اهلٖى اهذاخٖج يً ذلاذج أكشبى، ٖخيذل اهلشى الأّل فٕ اهخلدٖراح 
ّٖخخوف اهلشى اهذبٌٕ ؿً الأّل فٕ . اهلبئيج ؿوٓ أشبس ػرٖلج اهخضوٖل إهٓ يرنتبح أشبشٖج
ٌّؼرا لاشخخديٌب هِذٍ الأخٖرث فٕ . نٌَّ ٌبخز ؿً اشخخداى ػرٖلج اهيضبّر الأشبشٖج

اهخضوٖل، فئً اُخيبيٌب شٌٖظةُّ ؿوٓ اهلشيًٖ اهذبٌٕ ّاهذبهد، ضٖد ٖخيذل اهلشى اهذبهد، فٕ 
 . ، ؿوٓ ؿنس كٖى اهلشى اهذب11ٌٕى اهذاخٖج تـد ؿيوٖج خدّٖر اهيضبّراهلٖ

يً اهؼبُرث يضل  %113161ٖختًٖ أً اهـّايل اهيشخخرسج، ّؿددُب شخج، خفشر 
اهدراشج، ُّٕ ٌشتج ؿبهٖج ّيلتّهج لأخذ ُذٍ اهيضبّر نـّايل يفشرث هوشوّم الاكخظبدٔ 

فٌلاضؼ أً اهٌشة الإسيبهٖج . اشجاهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهظٌبؿٖج يّغّؽ اهدر
هوختبًٖ اهيفشر كتل ؿيوٖج اهخدّٖر يشبّٖج هخوم اهيضشّتج تـد ؿيوٖج اهخدّٖر، ّلا ٖنيً 

 .الاخخلاف إلا فٕ خّزٖؾ خوم اهٌشة ؿوٓ اهـّايل اهشخج اهيشخخرسج
، ّيً تٌِٖب أشوّة (اهيضبّر الأشبشٖج)خّسد ؿدث أشبهٖة هخضدٖد ؿدد اهـّايل 

فشِّر، ضٖد ٖخسَ تـع اهيضووًٖ إهٓ إدرار اهـّايل اهخٕ خفشر ٌشتج يضددث يً اهختبًٖ اهي
 :غٖر أٌٌب شٌـخيد فٕ دراشخٌب ُذٍ ؿوٓ . اهختبًٖ

ُّّ الأشوّة الأنذر ضّٖؿب، : Kaiser Criterion » (1960) »" نبٖزر"أشوّة  -
خٖرث ضٖد ٖـخيد ؿوٓ خضدٖد ؿدد اهـّايل ختـب هلٖيِب اهذاخٖج، فئذا توغح ُذٍ الأ

اهّاضد اهظضٖص أّ أنذر، فئٌَ ٖخى إدرار اهـبيل  فٕ اهٌيّذر، ّإذا نبٌح اهلٖيج 
 .اهذاخٖج أكل يً ذهم فئٌَ ٖخيً اشختـبد اهـبيل يً اهٌيّذر



 الوهابدادن عبد . محمد فوزي شعوبي و د.د

 وإداريت أبحاث اقتصاديت 
276 

شٌج  «Cattell»اتخنر ُذٍ اهػرٖلج اهـبهى :  «Scree Plot»أشوّة اهرشى اهتٖبٌٕ  -
اخشى اهـبيل تدرسج اٌضدار  ، ّخـخيد ؿوٓ إسرا  رشى تٖبٌٕ هوـّايل، فئذا0922

كّٖج، تيـٌٓ أٌَ ٖيٖل إهٓ الاخسبٍ اهـيّدٔ اهٌبزل، فئٌَ ٖدرر فٕ اهٌيّذر، 
ّخشختـد اهـّايل اهخٕ خيٖل إهٓ الاٌضدار اهخدرٖسٕ، أٔ اهخٕ خيٖل إهٓ الاخسبٍ 

 . الأفلٕ
ٖختًٖ يً سدّل اهلٖى اهذاخٖج تـد اهخدّٖر أً ٌشتج اهخضخح الإسيبهٕ هوـّايل 

 :ضٖد خخّزؽ ُذٍ اهٌشة ؿوٓ خوم اهـّايل نيب ٖوٕ ،%113161خخرسج نبٌح  اهيش
يً اهخضخح الإسيبهٕ، ّخلبتوَ أؿوٓ كٖيج  20,625%اهيضّر اهـبيوٕ الأّل، ٖفشر   -

   13101ذاخٖج ُّٕ 
يً اهخضخح الإسيبهٕ، ّخلبتوَ اهلٖيج اهذاخٖج  % 19,290اهيضّر اهـبيوٕ اهذبٌٕ، ٖفشر   -

13116   
يً اهخضخح الإسيبهٕ، ّخلبتوَ اهلٖيج اهذاخٖج  %013196هـبيوٕ اهذبهد، ٖفشر اهيضّر ا  -

63969   

يً اهخضخح الإسيبهٕ، ّخلبتوَ اهلٖيج اهذاخٖج  %003210اهيضّر اهـبيوٕ اهراتؾ، ٖفشر   -
63011   

يً اهخضخح الإسيبهٕ، ّخلبتوَ اهلٖيج اهذاخٖج  %003121اهيضّر اهـبيوٕ اهخبيس، ٖفشر   -
63121   

يً اهخضخح الإسيبهٕ، ّخلبتوَ أدٌٓ كٖيج  %003611اهيضّر اهـبيوٕ اهشبدس، ٖفشر   -
 .63101ذاخٖج ُّٕ

. خشختـد اهـّايل ذاح اهلٖى اهذاخٖج أكل يً اهّاضد اهظضٖص" نبٖزر"ٌلاضؼ أٌَ ختـب لأشوّة 
 ّاهّاكؾ أً ؿدد اهيضبّر اهـبيوٖج اهيلخّذث تـًٖ الاؿختبر هّظف ؼبُرث يب يرختػ تػتٖـج

 .ُّدف اهتضد ّاهدكج اهيػوّتج
ّٖتًٖ اهضنل اهتٖبٌٕ اٗخٕ اهلٖى اهذاخٖج اهخٕ ٖينً أخذُب ّخوم اهخٕ ٖينً اشختـبدُب ضشة 

 .Cattellأشوّة 
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 Cattell (1966) اهخيذ ل اهت بٌي هول ى اهذاخ ج حشة طر لج

 
نًّ فٕ ٌلاضؼ فٕ اهضنل اهتٖبٌٕ أؿلاٍ، أً اهلٖى اهذاخٖج ذاح الاٌضدار اهضدٖد خ

هوـّايل، ّتذهم ٌسد أً ؿدد اهلٖى اهذاخٖج اهيلبتوج هوـّايل اهيشخخرسج [ 2-0]اهيسبل 
، تـدُب خيٖل تلٖج اهلٖى إهٓ الاٌضدار الأفلٕ، ُّٕ تذهم (2)ُّ شخج ( اهيضبّر اهـبيوٖج)

 .يشختـدث يً اهٌيّذر
 « Caiser »ّتفغل ؿيوٖج اهخدّٖر هويضبّر الأشبشٖج، ّتبشخخداى أشوّة نبٖزر 

هخـًٖٖ "  Norman & Streiner"فٕ خضدٖد ؿدد اهـّايل ختـب هلٖيِب اهذاخٖج، ّنذا اخسبٍ 
، خضظوٌب ؿوٓ (1.996ضٖد ضددح فٕ دراشخٌب ُذٍ تد )أدٌٓ كٖيج يلتّهج هلارختبػ 
 :ّاهخٕ ٖتٌِٖب اهسدّل اهخبهٕ 12يظفّفج اهـّايل تـد اهخدّٖر
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 اهيحبور يظفوفج اهؼوايل تؼد خدو ر:  4اهسدول

 
Component 

1 2 3 4 5 6 

R3 ,978      

R10 ,978      

R4 ,966      

R1 ,897    ,401  

R8  ,880     

R12  ,846     

R14  -,844     

R11  ,688  ,425   

R9   ,974    

R17   ,971    

R7   ,726    

R15    ,953   

R18    ,937   

R2     ,940  

R16     ,910  

R5      ,842 

R13  -,485    ,788 

R6  ,466    ,710 

 
خخشى ُذٍ اهيظفّفج تبهّغّش فٕ إينبٌٖج يلاضؼج اهيخغٖراح اهيرختػج تنل ؿبيل 
يً اهـّايل اهيشخخرسج، ييب ٖشِل ؿيوٖج خفشٖر اهيضبّر اهـبيوٖج ّاهنضف ؿً اهيـبٌٕ 

 13:هـّايل اهيشخخرسج ّيٌِب ا( خشيٖج)ّخّسد ؿدث أشبهٖة هخـرٖف . اهخٕ خخغيٌِب
ُّّ اشخخداى يفبُٖى يخخظرث يخـبرف ؿوِٖب خـنس تّغّش ػتٖـج  :اهوظف -

 .اهيخغٖراح اهخٕ خغيٌِب اهـبيل
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ُّٕ ػرٖلج خخسبّز اهّظف إهٓ اهتضد ؿً اهيؤذراح اهخٕ خشتتح فٕ  :اهشتت ج -
تج اهٌضّ اهذٔ خضنل تَ، تيـٌٓ أً ُذا الأشوّة ٖضبّل الإسب خضنٖل اهـبيل ؿوٓ
 هيبذا خضيً اهؼبيل يخة راح يؼ ٌج ؟: ؿوٓ اهشؤال اهخبهٕ

ّشٌـخيد فٕ خضوٖوٌب ؿوٓ الأشوّتًٖ يـب، ذهم أً يخغٖراح اهدراشج ؿتبرث ؿً 
ٌشة يبهٖج خشيص تبهّظف، نيب خشيص تخضدٖد اهشتة اٌػلاكب يً خفشٖراخِب الاكخظبدٖج 

 : فٌٖتغٕ أً ٖلخذ اهخفشٖر اهشتتٕ تـًٖ الاؿختبر. ّاهيبهٖج
 ػتٖـج اهيخغٖراح اهخٕ ارختػح تبهـبيل   -

 الإهيبى تبهؼرّف ذاح اهظوج تبهؼبُرث يضل اهدراشج   -

 .الاؿخيبد ؿل اهٌؼرٖبح ّالاخسبُبح اهشبئدث فٕ اهيسبل اهذٔ خٌخيٕ إهَٖ اهؼبُرث -
 خشي ج اهؼوايل اهيشخخرسج. 3

اهشخج ّاهيخغٖراح اٌػلاكب يً يظفّفج اهـّايل تـد خدّٖر اهيضبّر، ٖينً خوخٖط اهـّايل 
 : اهيرختػج تِب فٕ اهسدّل اٗخٕ

 خوخ ط اهؼوايل اهشخج واهيخة راح اهيرختطج تهب: 5اهسدول 
خرخ ة 
اهؼوايل 

حشة ك يهب 
 اهذاخ ج

ٌشتج اهختب ً 
 اهيفشر

خرخ ة اهيخة راح حشة درسج 
 الارختبط

 (يً اه ي ً إهى اه شبر)
 وظف اهؼبيل

 الأول
%20,625 R3 R10 R4 R1 

ح خخـوق تبلأظل يخغٖرا
 الاكخظبدٔ

 اهذبٌي
%19,290 R8 R12 R14 R11 

يخغٖراح يضددث هضسى 
 اهيؤششج

 اهذبهد
%14,052 R9 R17 R7 

يخغٖراح يخـلوج تبلأيّال 
 اهخبظج

 اهراتغ
%11,681 R15 R18 

يخغٖراح يفشرث هٌيػ 
 اهخيّٖل
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 اهخبيس
%11,468 R2 R16 

يخغٖراح خخـوق تبهخيّٖل 
 اهذاخٕ

 اهشبدس
%11,203 R5 R13 R6 

يخغٖراح اهِبيص 
 الاكخظبدٔ ّاهظبفٕ

 

يـدل دّراً الأظل الاكخظبدٔ، : ٌلاضؼ أً اهـبيل الأّل يفشر تنل يً  .0
ٌشتج اهلٖيج اهيغبفج إهٓ الأظل الاكخظبدٔ ّيـدهٕ اهيردّدٖج الاكخظبدٖج 

ّاٌػلاكب يً خضوٖل اهيردّدٖج الاكخظبدٖج إهٓ يسيّؿج (. اهظبفٖج ّالإسيبهٖج)
اهٌشة، ٌسد أً اهٌشة اهّاردث آٌفب نوِب يـٌّٖج تخفشٖر شوّم اهيؤششج فٕ يً 

خضلٖق يشخّْ يـًٖ يً اهيردّدٖج الاكخظبدٖج، ضٖد خخيٖز ٌشة اهيردّدٖج 
ّؿوَٖ، . ؿبدث تلٌِب اهـلاكج تًٖ ٌخٖسج يب ّيلدار الأيّال اهيّهدث هِذٍ اهٌخٖسج

 .اهيردود ج الاكخظبد ج: ٖينً خشيٖج ُذا اهـبيل تد
يـدل اهِبيص اهظبفٕ ؿوٓ اهلٖيج : ٌلاضؼ أً اهـبيل اهذبٌٕ يفشر تنل يً  .6

ٌشتج اشخذيبراح الاشخغلال إهٓ يخّشػ ؿدد )يـدل نذبفج الاشخذيبر ، اهيغبفج
، ٌشتج يظبرٖف اهيشخخديًٖ إهٓ اهلٖيج اهيغبفج ّيـدل إٌخبسٖج (اهيشخخديًٖ
ُّنذا ٌسد (. اهيشخخديًٌٖشتج اهلٖيج اهيغبفج إهٓ يخّشػ ؿدد )اهٖد اهـبيوج 

أً اهلبشى اهيضخرم تًٖ ُذٍ اهيخغٖراح ُّ نٌِّب يـبٖٖر خٌؼٖيٖج خشخخدى 
ؿدد اهيشخخديًٖ، ركى الأؿيبل، ضسى ) هخظٌٖف اهيؤششبح ضشة اهضسى 

: ّؿوَٖ، ٖينً خشيٖج اهـبيل اهراتؾ تد...(. اهيغبفج ، اهلٖيجحالاشخذيبرا
 .حسى اهيسششج

يـدل دّراً الأيّال اهخبظج، : يفشرا تنل يً نيب ٖؼِر اهـبيل اهذبهد  .1
ٌشتج الأيّال )يردّدٖج الأيّال اهخبظج، ّدرسج الاشخللاهٖج اهيبهٖج 

ؿوَٖ، ٖينٌٌب أً ٌػوق ؿوٓ اهـبيل اهذبهد ّ(. اهيشخذيرث إهٓ الأيّال اهخبظج
 .اهه نل اهيبهي هويسششج:  أشى

اهلٖيج اهيغبفج ٌظٖة اهيلرغًٖ يً : ّكد ارختػ تبهـبيل اهراتؾ نل يً  .1
ٌّظٖة اهيلرغًٖ يً اهفبئع ( ٌشتج اهيظبرٖف اهيبهٖج إهٓ اهلٖيج اهيغبفج)

ٌشتج اهيظبرٖف اهيبهٖج إهٓ اهفبئع الإسيبهٕ )الإسيبهٕ هلاشخغلال 
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نلاُيب ٌشتج خخـوق تبهيظبرٖف اهيبهٖج، ّاهخٕ خـنس فٕ اهّاكؾ ّ، (هلاشخغلال
ب خـنس ػرٖلج خيّٖل اضخٖبسبح خلذٖر شٖبشج اهخيّٖل ؿوٓ ٌخبئز اهيؤششج ني

الاحخ بر هرأس اهيبل : ّؿوَٖ ٖينً خشيٖج ُذا اهـبيل تد. ُذٍ الأخٖرث
 .اهؼبيل

يـدل اهِبيص الاكخظبدٔ : ٌّلاضؼ أً اهـبيل اهخبيس ارختػ تَ نل يً  .9
ٌّظٖة ( ٌشتج اهفبئع الإسيبهٕ هلاشخغلال إهٓ ركى الأؿيبل)الإسيبهٕ 

، (شتج اهخيّٖل اهذاخٕ إهٓ اهلٖيج اهيغبفجٌ)اهيؤششج يً اهلٖيج اهيغبفج 
اهفبئع )بهخيّٖل اهذاخٕ اهٌبخز ؿً دّرث الاشخغلال ّٖخـوق الأير ٌُب ت
إذً . ّاهخيّٖل اهذاخٕ اهٌبخز ؿً إسيبهٕ ٌضبػ اهيؤششج( الإسيبهٕ هلاشخغلال

 اهلدرث ػوى اهخيو ل اهذاخي: ٖينً خشيٖج ُذا اهـبيل تد

ٌشتج اهٌخٖسج )يـدل اهِبيص الاكخظبدٔ : يً  نيب ارختػ اهـبيل اهشبدس تنل .6
ٌشتج اهلٖيج اهيغبفج )، درسج اهخنبيل اهـيّدٔ (الاكخظبدٖج إهٓ ركى الأؿيبل

ٌشتج اهٌخٖسج اهظبفٖج إهٓ ركى )ّيـدل اهِبيص اهظبفٕ ( إهٓ ركى الأؿيبل
ّٖخرسى يـدل اهِبيص اهشٖبشج اهخسبرٖج هويؤششج، نيب خخرسى (. الأؿيبل

ل اهـيّدٔ درسج خنبيل اهيؤششج فٕ كػبؿِب، تيـٌٓ يدْ درسج اهخنبي
ّٖفٖد خضوٖل ُذٍ اهيخغٖراح تلً ُذا . اؿخيبدُب ؿوٓ اهغٖر فٕ شٖرّرث ٌضبػِب

ّؿوَٖ، ٖينً خشيٖج . اهـبيل ٖخرسى يّكؾ اهيؤششج تًٖ اهزتبئً ّاهيّردًٖ
 اهشووم اهخسبر : اهـبيل اهشبدس تد

 : خلاظج واشخٌخبسبح
ٍ اهدراشج اشخخرار اهـّايل اهخفٖج اهيضددث هوشوّم الاكخظبدٔ هيسيّؿج ضبّهٌب فٕ ُذ    

 0991يً اهيؤششبح اهظٌبؿٖج اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهسزائرٖج خلال اهفخرث اهييخدث يب تًٖ 
خى اضخشبتِب اٌػلاكب يً ( ٌشة)يخغٖرث يبهٖج  01ضٖد اشخٌدح اهدراشج إهٓ . 6112ّ

شخخديٌب ػرٖلج اهخضوٖل اهـبيوٕ نلشوّة هختشٖػ اهؼبُرث ّكد ا. اهتٖبٌبح اهيضبشتٖج ّاهيبهٖج
ّيً خلال ؿيوٖج اهخضوٖل ّخػّاخَ ختًٖ أً اهشوّم الاكخظبدٔ . يّغّؽ اهدراشج ّاهخضوٖل

هويؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج اهظٌبؿٖج ٖينً خفشٖرٍ يً خلال يسيّؿج يً اهـّايل 
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يبهٕ هويؤششج   يشخّْ الاضخٖبر اهيردّدٖج الاكخظبدٖج   ضسى اهيؤششج   اهِٖنل اه: ُٕ
ّٖفٖد خضوٖل . هرأس اهيبل اهـبيل   كدرث اهيؤششج ؿوٓ اهخيّٖل اهذاخٕ ّشوّنِب اهخسبرٔ

 :ُذٍ اهـّايل تلٌَ 
خخرسى اهيردّدٖج الاكخظبدٖج كدرث الأظل الاكخظبدٔ هويؤششج ؿوٓ رفؾ يلدار  -

هخسبرٖج ذرّخِب، ضٖد ٖفشر الأظل الاكخظبدٔ ضسى الأدّاح اهظٌبؿٖج ّا
ّؿوَٖ، فئٌَ يً اهٌبضٖج اهيٌػلٖج ٌلتل تلً الأظل . اهغرّرٖج هٌضبػ اهيؤششج

 .الاكخظبدٔ ٖنًّ يضددا هوشوّم الاكخظبدٔ فٕ اهيؤششج

ٖينً كتّل ضسى اهيؤششج أٖغب نيضدد هشوّنِب الاكخظبدٔ، ذهم أً اهضسى ٖـختر  -
ّؿوٓ إؿبدث ُٖنوج ( اخخراق أشّاق أسٌتٖج يذلا)أضد اهـّايل اهيشبؿدث ؿوٓ اهٌيّ 
نيب ٖـد اهضسى ؿبيلا أشبشٖب فٕ سوة يظبدر . ٌضبػ اهيؤششج ّضنوِب اهخٌؼٖيٕ

 .اهخيّٖل

ٖؤذر اهِٖنل اهيبهٕ ؿوٓ اهشوّم الاكخظبدٔ هويؤششج يً خلال أُداف الأػراف  -
اهييّهج هويؤششج، ضٖد ٖينً اؿختبر شوّم اهيؤششج داهج فٕ أُداف الأػراف 

هخيّٖل تبلأيّال اهخبظج ٖيوٕ ؿوٓ اهيؤششج خضلٖق أُداف اهييّهج هِب، إذ أً ا
ّكد تٌَََّح الأدتٖبح اهيبهٖج أً أُداف . يخخوفج ؿٌِب فٕ ضبهج اهخيّٖل تبلاشخداٌج

يخخوفج ؿً أُداف يشٖر فٕ يؤششج نتٖرث، ( ظبضة يؤششج ظغٖرث)اهيلبّل 
 .ّٖدافؾ نل ؿً أُدافَ تلشبهٖة يخخوفج

هيبل اهـبيل ؿبيلا يضددا هوشوّم الاكخظبدٔ، ذهم أً ٖينً كتّل الاضخٖبر هرأس ا -
ُذا الاضخٖبر ٖشخيد خظبئظَ يً خظبئط دّرث الاشخغلال، ُّذٍ الأخٖرث 

ّتذهم فئً الاضخٖبسبح اهيخّهدث ؿً ٌضبػ يـًٖ . يشخيدث يً خظبئط اهٌضبػ
 .  خنًّ يضددث هشوّنَ يً ضٖد اهخشٖٖر

. غب يضددا هوشوّم الاكخظبدٔ هويؤششجٖينً اؿختبر اهلدرث ؿوٓ اهخيّٖل اهذاخٕ أٖ -
فـوٓ شتٖل اهيذبل، ارخفبؽ يشخّْ اهخيّٖل اهذاخٕ ٖرفؾ يً ضرٖج اهيؤششج فٕ 
اخخبذ كراراح الاشخذيبر، الأير اهذٔ ٖينٌِب يً ييبرشج سِد اشخذيبرٔ، ّٖـد 

 .ُذا الأخٖر شوّنب اكخظبدٖب
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ّضسى ّػتٖـج  ّٖخضدد اهشوّم اهخسبرٔ هويؤششج يً خلال يّكـِب فٕ اهشّق -
خـبيلاخِب يؾ اهزتبئً ّاهيّردًٖ، فـوٓ شتٖل اهيذبل، ٌسد أً اهلرّع اهخسبرٖج 
اهييٌّضج هوزتبئً يً كتل اهيؤششج خخضدد يً خلال اهلرّع اهخسبرٖج اهييٌّضج 

ُّذا يب ٖـد . هويؤششج يً كتل اهيّردًٖ إهٓ سبٌة ضسى ّػتٖـج اهيخزٌّبح
 .ؿبيلا يضدد هوشوّم الاكخظبدٔ
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a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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 سودث خيذ ل اهيخة راح:  6اهيوحق
 

Initial Extraction 
R1 

1 0,978 
R2 

1 0,99 
R3 

1 0,973 
R4 

1 0,97 
R5 

1 0,908 
R6 

1 0,889 
R7 

1 0,539 
R8 

1 0,869 
R9 

1 0,951 
R10 

1 0,964 
R11 

1 0,674 
R12 

1 0,743 
R13 

1 0,883 
R14 

1 0,778 
R15 

1 0,92 
R16 

1 0,99 
R17 

1 0,946 
R18 

1 0,933 
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 يظفّفج اهـّايل كتل ؿيوٖج اهخدّٖر: 1اهيوضق
 

Component 

  1 2 3 4 5 6 
R14 

-0,72           

R16 0,693         -0,557 
R1 0,689 0,653         

R5 0,665         0,458 
R6 0,65 -0,463         

R8 0,641 -0,459     -0,407   

R12 0,631           

R2 0,554     -0,427 0,47 -0,461 
R10 0,441 0,871         

R3 
0,45 0,862         

R4 
0,605 0,758         

R17     0,929       

R9     0,925       

R7     0,688       

R13       -0,667 0,435   

R11 0,509     0,559     

R15       0,637 0,698   

R18       0,603 0,69   

Extraction Method: Principal Component 
Analysis. 

a. 6 components extracted. 
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 يخغٖراح اهدراشج: 1اهيوضق

 
 

اهخفش ر اهيبهي 
 والاكخظبد 

 اهريوز/اهيخة راح اهٌشة

  اهل بس خشي ج اهٌشة
 EBE/AE R1 هيردّدٖج الاكخظبدٖج الإسيبهٖجا الأدا  الاكخظبدٔ هدّرث الاشخغلال

كدرث اهيؤششج ؿوٓ اهخضنى فٕ 
 خنبهٖف الاشخغلال

 EBE/CA R2 اهِبيص الإسيبهٕ هلاشخغلال

 CA/AE R3 يـدل دّراً الأظل الاكخظبدٔ فـبهٖج الأظل الاكخظبدٔ

الأدا  الاكخظبدٔ هدّرخٕ الاشخغلال 
 ّالاشخذيبر

 Rexp/AE R4 اهيردّدٖج الاكخظبدٖج اهظبفٖج

 Rexp/CA R5 اهِبيص اهظبفٕ هلاشخغلال يردّدٖج اهٌضبػ اهخسبرٔ

 Rnet/CA R4 يـدل اهِبيص اهظبفٕ اهيردّدٖج اهخسبرٖج

 AE/CP R5 يـبيل الاشخداٌج الاشخللاهٖج اهيبهٖج

يشبُيج اهلٖيج اهيغبفج فٕ ٌخٖسج 
 اهيؤششج

 Rnet/VA R6 يـدل اهِبيص ؿوٓ اهلٖيج اهيغبفج

يؤششج ؿوٓ اشخغلال كدرث اه
 اهيّارد اهخبظج

 CA/CP R7 دّراً الأيّال اهخبظج

 أدا  الأدّاح اهظٌبؿٖج ّاهخسبرٖج
اهلٖيج اهيغبفج إهٓ الأظل 

 الاكخظبدٔ
VA/AE R22 

 إٌخبسٖج اهٖد اهـبيوج
اهلٖيج اهيغبفج إهٓ يخّشػم ؿدد 

 VA/ Effectifs R11 اهيشخخديًٖ

هٓ يخّشػم الأظل الاكخظبدٔ إ نذبفج الاشخذيبر
 AE/Effectifs R12 ؿدد اهيشخخديًٖ

 VA/CA R13 ٌشتج اهخنبيل اهـيّدٔ درسج خنبيل اهيؤششج داخل كػبؿِب
ٌظٖة اهٖد اهـبيوج يً اهلٖيج 

 اهيغبفج

يظبرٖف اهيشخخديًٖ إهٓ اهلٖيج 
 اهيغبفج

Charge personnel/VA R14 

ٌظٖة اهيلرغًٖ يً اهلٖيج 
 اهيغبفج

اهلٖيج  اهيظبرٖف اهيبهٖج إهٓ
 اهيغبفج

Frais financiers/VA R15 

 Autofinancement/VA R16 اهخيّٖل اهذاخٕ إهٓ اهلٖيج اهيغبفج ٌظٖة اهيؤششج يً اهلٖيج اهيغبفج

 يردّدٖج الأيّال اهخبظج
اهلدرث ؿوٓ اهخيّٖل اهذاخٕ إهٓ 

 الأيّال اهخبظج
CAF/CP R17 

ٌظٖة اهيلرغًٖ يً فّائع دّرث 
دْ اهخضنى فٕ الاشخغلال، ّٖتًٖ ي

 اهذرّث اهيّزؿج هوسِبح اهييّهج

اهيظبرٖف اهيبهٖج إهٓ اهفبئع 
 الإسيبهٕ هلاشخغلال

Frais financiers/EBE R18 
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 اههوايص

                                                 
1
، المهتقً انذولي دىل متطلخثاخ التكيف و آلياخ التأهيل:قطاع المؤسساخ الصغيرج و المتوسطح في الجسائر، َبٌ ػثًبٌثىص  

 01 – 01الجضائش، َىيٍ  –انشهف  –يتغهجبد تأُْم المؤعغبد انصغيرح والمتىعغخ في انذول انؼشثُخ، جبيؼخ دغُجخ ثٍ ثىػهٍ 
 .6112أفشَم 

2
 .6صيشجغ عبثق  ثىصَبٌ ػثًبٌ  
3

 60/11/0916قبَىٌ  
4 CNES, Rapport : Pour une politique de développement de la PME en Algérie, 

Alger, 2002. 
5
 .0999، دَىاٌ المغجىػبد الجبيؼُخ، الجضائش، قانون الاستثماراخ في الجسائرػهُىػ قشثىع كًبل،   

6
 1يشجغ عبثق ص ثىصَبٌ ػثًبٌ  
، مجهخ انؼهىو الاقتصبدَخ الية تنميح المشروعاخ المصغرج والصغيرج والمتوسطح في الاقتصاد الجسائريأس، (6110)صبلحٍ صبلح  7

 .61عغُف، الجضائش، ص –وػهىو انتغُير، جبيؼخ فشدبد ػجبط 
8

 61، يشجغ عبثق، ص[ثتصشف]صبلحٍ صبلح  
9
 .زاتُخوْى يب َغًُّ ثؼضهى بمؼبيم انتذذَذ، وْى ػجبسح ػٍ دبصم جذاء كم انقُى ان  

10
،، 6119، الجضء انثبني، داس الأصذبة نهُشش وانتىصَغ، انشَبض، تقنياخ صنع القرار تطثيقاخ حاسوتيحخبنذ ثٍ عؼذ الجضؼٍ،   

 .192-199ص
11

تهذف ػًهُخ انتذوَش إلى تحىَم يصفىفخ الاستجبعبد الأونُخ إلى يصفىفخ استجبعبد يكبفئخ لهب تتغى ثقذس كجير يٍ انىضىح، ورنك   
المتؼبيذ أو المبئم، ونكم : وَكىٌ تذوَش المحبوس ػهً أدذ انُىػين. لال تؼظُى الاستجبعبد انكبري وتحجُى الاستجبعبد انصغشييٍ خ

 : َىع ػذح أوجّ
وٍْ يصغهخ مختصش نتؼظُى انتجبٍَ، وتشجغ ْزِ انغشَقخ إلى إعهبيبد انؼبلم  Varimaxعشَقخ  -0 :التدوير المتعامد: أولا

ػهً تقهُم ػذد المتغيراد المشتجغخ ثؼبيم يب، أٌ أنهب تمُم إلى اختصبس وتجغُظ ثُُخ المتغيراد ثبنُغجخ نهؼىايم، وثبنتبلي وتؼتًذ " كبَضس"
، وٍْ Quartimaxعشَقخ  -6. وتؼذ ْزِ انغشَقخ الأكثش شُىع واعتخذايب. تُغش تؼُين يتغير يب في أدذ انؼىايم المغتخشجخ

ػهً تقهُم ػذد انؼىايم انلاصيخ نتفغير تجبٍَ المتغيراد، وَشير ْزا إلى أنهب تمُم إلى تجغُظ ثُُخ  عشَقخ يؼبكغخ نهغبثقخ ، دُث تؼًم
 .، وٍْ عشَقخ وعغُخ ثين انغبثقتينEquamaxعشَقخ  -1. انؼىايم ثبنُغجخ إلى المتغيراد

انتذوَش المبئم المجبشش وانبرويبكظ ، : َىػب همب  يختهف ْزا انُىع ػٍ انغبثق في كىَّ َفتشض استجبط انؼىايم، ونّ: التدوير المائل: ثانيا
وتؼذ عشائق انتذوَش المتؼبيذ انتي تفتشض ػذو تشاثظ انؼىايم . دُث َتصف الأخير ثأَّ أكثش فبػهُخ في انتؼبيم يغ انجُبَبد كجيرح الحجى

أَظش بخصىص ْزا . ]ثخ انتًُُض ثين انؼىايمالأَغت في دقم انؼهىو الاجتًبػُخ، ػهً اػتجبس أٌ اعتخذاو انتذوَش المبئم َتغجت في صؼى
 [. 111-112خبنذ ثٍ عؼذ الجضؼٍ، يشجغ عجق ركشِ، ص ص: انشأٌ 

12
ثبنشكم انزٌ َتذقق يؼّ أكبر تشجغ ممكٍ ثبلمتغيراد ( انؼىايم)كًب أعهفُب الإشبسح، فئٌ ػًهُخ انتذوَش تهذف إلى تمىقغ المحبوس   

 .ىفخ انؼىايم قجم ػًهُخ تذوَش المحبوسلمؼبَُخ يصف 1ويمكٍ الإعلاع ػهً المهذق
13

 .191خبنذ ثٍ عؼذ الجضؼٍ، يشجغ عبثق، ص  


