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تٜئج اٍخـَُٜ ؿّ تـد،  اٍْٙضػج اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ ؤْيل  اٍٙخشـٙ اٍسبِـج الانخراغٜج  
ؿغبء اٍٖٜئج ؤٗخذتٜح ْؼُ ٗخضرٜـبح ِرْج ٗتٜئج سبِـٜج انخراغٜج ٜخٗاظل اٍػَتج ٗ

اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح ؿّ تـد، ٗخضيٜو  خٌٍْٗٗسٜبؿتر ضتٌج ِّ  ٗالإدارثاٍخدرٜشٜج 
خضدٜد اٍتضد اٍٙ ٕذا ٜٖٗدم . ءاح ؿتر ضتٌج الاخظبلاح اٍـبٍِٜجاٍخهبؿل اٍِخزاِّ ٗاٍَيب

ؿْد اٍضرٗؽ تخإشٜس سبِـج انخراغٜج  ؿختبرالااٍِخػَتبح اٍرئٜشج اٍخٛ لاتد ؤّ خئخذ تْؼر 
 Tun Abdul Razak   ٗاٍخـرم ؿَٙ ِد٘ ِراؿبث اٍسبِـج الانخراغٜج اٍِبٍٜزٜج

خـختر ٕذٓ اٍِخػَتبح ٗ. ٕذٓ اٍسبِـج ٍَِخػَتبح اٍخٛ خُ خضدٜدٕب ٌإشبس لاشخضداد ِذل
 جٌِئضراح ٍِخخذٚ اٍيرار نٛ ِسبل اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ نٛ اخخبذ ىرار اشخضداد سبِـج انخراغٜ

    Abstract :   

   The Virtual University is always aiming to moving the activities of 

Higher Education to the Environment of Distant Education. In addition, 

establishing flexible rules, regulations and environment of a Virtual 

campus where the Students and Instructors can connect and get along 

with each other through Information Communications Technologies, 

using synchronous and asynchronous interactions online. Therefore, the 

purpose of this study is to determine the main requirements which have 

to be taken into consideration to start a Virtual University. Moreover, to 

recognizing whether the Malaysian Virtual Universities (Tun Abdul 

Razak) have gone through in terms of reflecting those requirements that 

have been defined as a base to establish such Universities. These 

requirements are considered as indicators for the decision-makers in the 

field of High Education when it comes to decide setting a Virtual 

University up. 

اٍخهبؿل  ،، اٍٗشبئػ اٍخـَِٜٜجاٍخدِبح اٍخـَِٜٜجٜظبئٜج ا اٍخـَُٜ ؿّ تـد، :الكمهبح الرئٌشج
 .اٍِخزاِّ، اٍخهبؿل كٜر اٍِخزاِّ
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 :الهلدهج
خضيٜو ِٜزث خْبنشٜج ؿّ ػرٜو الاخضبد ٗاٍخـبّٗ  اٍٙ نخراغٜجالاخشـٙ اٍسبِـج 

 بخٌٍْٗٗسْٜٛ ٗضرٌبح الاشخراخٜسٛ تّٜ اٍسبِـبح اٌٍتر٘ ِٗئششبح اٍخـَُٜ الاٌٍخرٗ
ٍٙ ؼٖٗر ضٌل سدٜد ِّ اٍخـَُٜ اٗاٍخٛ خخٌّٗ تشرؿج نٛ ٕذا اٍـظر ٍخئدٚ  ،اٍِـَِٗبح

 بخٌٍْٗٗسٜاٍخػٗراح اٍشرٜـج نٛ  اٍٜٙٗـٗد اٍهغل تذًٍ . اٍـبٍٛ ٜخظم تبٍدٍٜٗج
ٚ سبِـج ٗاٍسبِـج ؤ خإشٜسّ ا ،اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح ؿّ تـد ٗخػتٜيبخٖب اٍِخخَهج

شبشٜج خـختر ؤّ ِٜر تِراضل ِخـددث ٍخٗنٜر ؿْبظر ؤؿَٙ ٗسٔ اٍخظٗط لاتد  الانخراغٜج
 .شبس نٛ دِِٜٗج اٍـِل ْٗسبش ٗتيبء ِذل ٕذٓ اٍسبِـبحتِذبتج ضسر الأ

ُٕ اٍِخػَتبح ؤٍٜٗٗبخٖب خضدٜد ؤٕدام خإخٛ نٛ خٛ ٕذا اٍتضد ٍخضيٜو ِسِٗؿج ِّ الأإٜٗ
ٗل ؤٌٗذًٍ اٍتضد ؿّ ِد٘ ِراؿبث ٚ سبِـج انخراغٜج، ؤشبشٜج اٍلازِج لاشخضداد الأ

ٕدام خُ ٍٗخضيٜو ٕذٓ الأ. سبِـج انخراغٜج نٛ ِبٍٜزٜب ٍخٗنٜر ٕذٓ اٍِخػَتبح ؿْد اشخضداذٖب
 :سبتج ؿَٜٖب ٕٗٛخضدٜد نرغٜج ٜشـٙ اٍتضد ٍلإ

ي سبهؽج أخَسد هخظمتبح خؽمٌهٌج َخىعٌهٌج لاتد هو هراؼبخٍب ؼىد اشخحداد "    
خْبٍْٗب  اٍِْٖسٜج اٍخٛٗل ؿَٙ رٌز اٍِضٗر الأٜرتـج ِضبٗر، ؤ ٗسبء اٍتضد نٛ ".افخراطٌج

ِب نٛ اٍِضٗر ؤ. اٍدراشبح اٍشبتيج اٍٙ اغبنجٕدانٔ ٗنرغٜخٔ، ؤِٕٜخٔ ٗؤنٜٖب ِضٌَج اٍتضد ٗ
ٍٙ ْتذث ؿّ اغبنج اٍيبء اٍغٗء ؿَٙ اٍِهبُٕٜ اٍضدٜذج اٍِخـَيج تبٍخـَُٜ اٍـبٍٛ، ااٍذبْٛ نيد خُ 

ٗخظط اٍِضٗر اٍذبٍد ٍِخػَتبح اشخضداد اٍسبِـج . زٜباٍخـَُٜ الانخراغٛ نٛ ِبٍٜ
ٛ ِسِٗؿخّٜ ٕٛ اٍِخػَتبح اٍخـَِٜٜج ٗاٍخْؼِٜٜج، ِؾ تٜبّ ٍِد٘ خػتٜو نالانخراغٜج 

ِب اٍِضٗر اٍراتؾ نيد خْبٍْٗب ؤ. اٍسبِـج الانخراغٜج اٍِبٍٜزٜج ٍٖذٓ اٍِخػَتبح ؿْد اشخضداذٖب
 .     ٍٜٖب اٍتضدإُ الاشخْخبسبح ٗاٍخٗظٜبح اٍخٛ خٗظل ؤنٜٔ 

 

 هىٍسٌج التحد : الأَلالهحَر   
 التحد إشكبلٌج: أَلا

ِْبػ اٍضدٜذج نٛ اٍخـَُٜ، ِْٖٗب اٍخـَُٜ لازال اٍلِٗع ٜضٜػ تتـع اٍِهبُٕٜ اٍِخـَيج تبلأ
تَٗرث ِهبُٕٜ  اٍٙٗترزح اٍضبسج . ؿّ تـد، اٍخـَُٜ الانخراغٛ، اٍسبِـج الانخراغٜج

ذٜراح، إضبػج اٍضبَِج ٍَِخػَتبح ٗاٍـلاىبح ٗاٍخٍٗج ٍلإٗخػتٜيبح ٕذا اٍِٗغٗؽ نٛ ِضب
 :ٜجخبٍاٍخشبئلاح اٍ ثذبرااٍتضد ِّ خلال  اضٌبٍٜجخٛ إٗخ. ٌٗذًٍ خػتٜيبخٔ اٍِٜداْٜج
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 ٕٛ سبِـج ؤشبشٜج اٍخٛ لاتد ِّ خٗنرٕب ٍغِبّ ْسبش اشخضداد اٍِخػَتبح الأ ِب ٚ
 . ِٜٜجاٍِخػَتبح اٍخـَِٜٜج ٗاٍِخػَتبح اٍخْؼ انخراغٜج، ِْٖٗب

  ِد٘ خػتٜو اٍسبِـبح الانخراغٜج اٍِبٍٜزٜج ِْٖٗب سبِـجTun Abdul Razak  
 .ضّٜ اشخضداذٖب ٍٖذٓ اٍِخػَتبح

 ٌهٌج التحدأ: ذبىٌب  
ذ خـد اٍسبِـج الانخراغٜج إِٜج اٍتضد ِّ اٍِخلٜراح ٗاٍـلاىبح اٍِـخِدث نٜٔ، ؤخخغص 

ِٗغٗؿبح اٍِـبظرث شٗاء ؿَٙ اٍخٛ خيُٗ تخٗنٜر نظٗل دراشٜج ؿتر الاْخرْٜح، ِّ اٍ
 :خِٕٜٛخٔ نٛ خسشٜد اٝؤٌٜٗخشة اٍتضد . اٍظـٜدّٜ اٍْؼرٚ ٗاٍخػتٜيٛ

  ٜـد ِشبِٕج نٛ دراشج تـع سٗاْة اٍِئششبح اٍخـَِٜٜج اٍضدٜذج، ِخِذَج تبٍسبِـج
 .الانخراغٜج

 سل ؤشبشٜج اٍخٛ لاتد ِّ خٗنرٕب ِّ م ؿَٙ تـع اٍِخػَتبح ٗاٍـْبظر الأاٍخـر
 .  بِـج الانخراغٜجاشخضداد اٍس

 ٍيبء اٍغٗء ؿَٙ اٍخسرتج اٍِبٍٜزٜج نٛ ِسبل اشخضداد اٍسبِـج الانخراغٜجا. 

  ىرار  خخبذاٍِخخذٚ اٍيرار نٛ ِسبل اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ نٛ  اٍخٗغٜضبحخيدُٜ تـع
 . اشخضداد سبِـج انخراغٜج

 ٌداف التحدأ: ذبلذب
 :خٛإب ٍٜٜٖب ِااٍخٛ ٜشـٙ ٕذا اٍتضد ٍَٗظٗل  الإٔدامُٕ ؤّ ِّ ا
  ُٜخئخذ تْؼر الاؿختبر ؿْد اٍضرٗؽ ؤػبر ْؼرٚ ٍَِخػَتبح اٍرئٜشج اٍخٛ لاتد اخيد ّ

 . تخإشٜس سبِـج انخراغٜج

  ؿَٙ ِد٘ ِراؿبث اٍسبِـج الانخراغٜج اٍِبٍٜزٜج ٍَِخػَتبح اٍخـَِٜٜج اٍخـرم
 .شبس لاشخضداذٖبإٗاٍخْؼِٜٜج اٍخٛ خُ خضدٜدٕب ٌ

 ِ ٛاٌٍِختج  نٛ اذراء، ٗاٍِشبِٕج اٍخـَُٜ الانخراغٛسبل اٍخـرٜم تبٍخسرتج اٍِبٍٜزٜج ن
 .  اٍـرتٜج ؿّ ٕذٓ اٍخسرتج

  راء تـع اٍتبضذّٜ ٍَِهبُٕٜ اٍِخـَيج تبٍسبِـج الانخراغٜج ِٗخػَتبخٖب، آِضبٍٗج ضظر
 .ِّ خسبرتُٖ ٗتضٗذُٖ اٍـَِٜج نٛ ٕذا اٍِسبل الاشخهبدثٍٙ اغبنج تبلإ
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 فرطٌج التحد: راتؽب
 :خٜجاٝالأشبشٜج اٍتضد خُ خضدٜد اٍهرغٜج  بٍٜجاضٌسبتج ؿَٙ ٍلإ

ي أتبح خىعٌهٌج لاتد هو هراؼبخٍب ؼىد اللٌبن تبشخحداد مخَسد هخظمتبح خؽمٌهٌج َهخظ
 .سبهؽج افخراطٌج

  الدراشبح الشبتلج:  خبهشب
  دراشج(McKenzie et. al., 2000  ) 

Needs, concerns & Practices of online Instruction 
ٓ اٍدارشج خضدٜد اٍـٗاِل ذاح اٍـلاىج تِخػَتبح اٍخـَُٜ ؿتر الاْخرْٜح تضٌل ضبٍٗح ٕذ

خبط ٗاٍخـَُٜ ؿّ تـد تضٌل ؿبُ، ٗخْبٍٗح اٍدارشج ِضبٗرا ؿدٜدث خخـَو تإؿغبء اٍٖٜئج 
ٌِبْٜبح اٍخٛ خٗنرٕب اٍسبِـج ٍُٖ ٍٗخدرٜتُٖ اٍخدرٜشٜج نٛ ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜ ِّ ضٜد الإ

خر ٜخـَو تبٍػَتج اٍَِخضيّٜ تٖذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜ ٗاٍِضٗر اٝ ،ؿَٙ غٗء اضخٜبسبخُٖ
ٍٜٖب اٍدراشج، ٕٗ غرٗرث إُ اٍْخبئز اٍخٛ خٗظَح ؤٗاٍِضبٌل اٍخٛ ٜـبّْٗ ِْٖب، ِّٗ 

خيبّ اتغرٗرث  ٕخِبُٗالااٍِشخخدِج نٛ ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜ  جاٍخٌٍْٗٗسٜخٗنٜر اٍٗشبئل 
ٍٙ خٗنٜر اٍؼرٗم اٍِْبشتج لأداء ؿِل اٍِدرشّٜ ابنج غتبلإ ،اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج ِّ خلاٍٖب

 .داء ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜؤٌِبْٜبخُٖ ٗخضسٜـُٖ ٗخضهٜزُٕ ؿَٙ اٗخػٜٗر 

 ( 2002الرفبؼً َآخرَو ،) دراشج 
 ىهَذر هلخرش لهشرَغ الخؽمٌن ؼو تؽد فً الؽراق

ج، ِيِٗبخٖب، ِهُٖٗ اٍسبِـج الانخراغٜ الأٗلٍٙ تبتّٜ ٜخْبٗل اخْيشُ ٕذٓ اٍدارشج   
ِيبرْج تّٜ اٍسبِـج الانخراغٜج ٗاٍسبِـج اٍخيَٜدٜج  ؤٜغب، ٜٗخْبٗل الأشبشٜجؿْبظرٕب 

 اٍخيْٜبح اٍضدٜذج اٍِشخـَِج نٛ اٍخـَُٜ ؿّ اٍٙٗاٍِزاٜب اٍِظبضتج ٌٍل ِِْٖب، ٗاٍخػرو ٌذًٍ 
ز ترااْؼِخٔ اٍِـخِدث ٗؤٍٙ ِهُٖٗ اٍخـَُٜ ؿّ تـد ٗاِب اٍتبة اٍذبْٛ نٜخػرو ؤ. تـد

ٍٙ اٍترِسٜبح اٍِشخـَِج ِؾ اسٖزث ِـبٍسج اٍِـػٜبح ؤاٍِشخخدِج ِّ  اٍخيْٜجاٍخظبئط 
ِّٗ . ِذَج خػتٜيٜج ضٜٔ ٍتـع اٍسبِـبح الانخراغٜج اٍِِٜزث نٛ اٍتَداّ اٍِخيدِجؤؿػبء ا

ْضبء ضتٌبح ٍخراشل اٍِـػٜبح نٛ ٌل اٍٜٖب اٍدراشج ٕٗ غرٗرث اتّٜ اٍْخبئز اٍخٛ خٗظَح 
ْضبء ضتٌج اْخرْٜح خـخِد ؿَٙ اٗ ؤؿَٙ اٍِٗاظهبح اٍـبٍِٜج  ىػر ؿرتٛ خـخِد
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اٍترٗخٌٗٗلاح اٍـبٍِٜج، ِؾ غرٗرث خٌّٜٗ ٍسبّ ِضخرٌج ِّ ٌل ىػر ؿرتٛ خيُٗ تدراشج 
  .اٍخـَُٜ ٗتراِسٔ ٗٗغؾ ْؼبُ خرتٗٚ، ٗرتػ اٍسبِـبح ٗاٍِئششبح اٍخرتٜٗج تٖذٓ اٍضتٌج

 ( 2005ىصرح،) دراشج 
 هشخلتل الَاكػ الافخراطً أذر اشخخدان الاىخرىٌح فً

ٕدام اٍخٛ خخٗخبٕب ٕذٓ اٍدراشج ٕٗ خضدٜد خظبئط الاْخرْٜح ِٗد٘ ِّ تّٜ الأ 
ٌإداث رئٜشج  بّٜشختالا، ٗاؿخِدح اٍتبضذج ؿَٙ جالانخراغٜؿلاىخٔ تِشخيتل ِخػَتبح اٍسبِـج 

ج ؿغبء اٍٖٜئج اٍخدرٜشٜؤنٛ اٍضظٗل ؿَٙ اٍتٜبْبح ضٗل ِخلٜراح اٍدراشج ٍِسِٗؿج ِّ 
: ٍٜٔ اٍدراشجاٗؤُٕ ِب خٗظَح  –نٛ اٍسبِـج اٍِشخْظرٜج  ٗالإْشبْٜجنٛ اٌٍَٜبح اٍـَِٜج 

اٍدٗر اٍُِٖ ٍلاْخرْٜح نٛ خلٜٜر ػرٜيج اٍخـَُٜ اٍخيَٜدٜج، ٗؼٖٗر اٍسبِـج الانخراغٜج اٍخٛ 
ٍٙ خِْٜج دانـٜج اغبنج خخخزل اٍٗىح ٗخشخذِر نٛ اٍْيبص ٗاٍضٗار تّٜ اٍِـَُ ٗاٍػبٍة تبلإ

 . تداؿٜج ٍدٜج ٗخٗاظَٔ ِؾ اٍـبٍُ اٍخبرسٛلاة ْضٗ اٍخٗاظل ِؾ اٍـَُ ٗخِْٜج اٍضبٍج الإاٍػ

  (6002الخىبق، )دراشج 
ذرٌب فً ؼىبصر أالؽلاكج تٌو هصبدر الهؽرفج َخلبىج الهؽمَهبح ٌَىدشج الهؽرفج َ"

 كشبن الؽمهٌج لؽدددراشج خظتٌلٌج فً تؽض الأ -َهخظمتبح اشخحداد الهىعهج الافخراطٌج
 "هو السبهؽبح الؽراكٌج

ٍٗٙ نٛ اٍـراو ٕدام اٍخٛ ٗغـخٖب ٕذٓ اٍدراشج ٕٗ ٗغؾ اٍخػٗاح الأِّ تّٜ الأ
الانخراغٜج، ِّ خلال خضدٜد ؿْبظر ِٗخػَتبح اشخضداذٖب،  –اٍسبِـج  –ٍدراشج اٍِْؼِبح 

 بخٌٍْٗٗسٜ ،ِظبدر اٍِـرنج)خر٘ خخهبؿل ِـٖب ٗخئذر نٜٖب ؤٌٗذًٍ خضدٜد ِخلٜراح 
ِخػَتبح اشخضداد  ٙاٍـْبظر ؿَذر ٗؿلاىج ٕذٓ ؤ، ٗدراشج (ْٕدشج اٍِـرنج ،حاٍِـَِٗب

ٗخُ اخخٜبر اٍسبِـبح اٍـراىٜج اٍخبتـج . الانخراغٜج ِٗغٗؽ اٍدراشج –اٍسبِـج  –اٍِْؼِج 
ضِل ِسخِؾ اٍتضد ٌبنج . ٗزارث اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ ٗاٍتضد اٍـَِٛ نٛ تلداد ٌِٗىؾ ٍَدراشج اٍٙ

ٕدام اٍخٛ ضييخٖب اٍدراشج ِّٗ الأ. اٍـَِٜج ذاح اٍـلاىج تبٍضبشتبح ىشبُنٛ الأ اٍِدرشّٜٜ
 .ٕٗ ٗسٗد ؿلاىج ػردٜج ٗتِشخٗ٘ دلاٍج ِـْٜٗج تّٜ ٕذٓ اٍِخلٜراح ٗاٍسبِـج الانخراغٜج
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     الاخسبٌبح الهؽبصرث لمخؽمٌن الؽبلً: الهحَر الذبىً
" اٍخـَُٜ ؿّ تـد"ُٖٗ شبس ؿَٙ ِهاٍِـبظرث ٍَخـَُٜ اٍـبٍٛ نٛ الأ خسبٕبحالاخرخٌز  

ٗاٍذٚ ٜػٗٚ خضح ؼلأٍ اخسبٕبح ِخخَهج ٍَخـَُ، ٌبٍخـَُٜ اٍِهخٗش ٗاٍخـبْٗٛ ٗاٍذاخٛ 
الاسخِبؿٜج ٗالاىخظبدٜج  ضخٜبسبحالاظٗر اٍخـَُٜ اٍخيَٜدٚ ؿّ خَتٜج ين. ٗالانخراغٛ

 باٍخٌٍْٗٗسٍٜٙ اٍخػٗر اٍضبظل نٛ ِسبل اغبنج اٗاٍشٜبشٜج اٍضبظَج نٛ اٍـبٍُ، 
اٍخدِبح اٍِيدِج ِّ ىتل اٍسبِـبح  ٍخػٜٗر ٛشبشظبلاح ؿّ تـد، ٌبْح اٍشتة الأٗالاخ

شبشٜبح اٍخـَُٜ اٍخيَٜدٚ ٗاٍخـبِل ِـٔ تِْؼٗر ِخخَم ؤٗاٍِـبٕد اٍخدرٜتٜج اٍخٛ خـخِد ؿَٙ 
 .ٗىبتل لاشخٜـبة اٍِـبرم اٍسدٜدث نٛ ٕذا اٍِغِبر

                    الخؽمٌن ؼو تؽد َالخؽمٌن الافخراطً              :َلاأ

ٍخـَُٜ  ِْػبً خـَِٜٜبً ٜخٜص نرظجDistance Education – DE الخؽمٌن ؼو تؽد ر ٜـخت
اٍِتبضر ٍَِدرشّٜ  ضرامٍلإ اىـُٖ اٍسلرانٜج ٗؿدُ خغٗؿُٖاٍدارشّٜ تلع اٍْؼر ؿّ ِٗ

 شٜبآىَِٜٛ ٍَْٜٗشٌٗ نٛ ٗسبء نٛ خيرٜر اٌٍِخة الإ(. ٌِب ٕٗ اٍضبل نٛ اٍخـَُٜ اٍخيَٜدٚ)
اٍِْؼُ ٍَٗشبئػ اٍِػتٗؿج ٗكٜرٕب، ٗاٍخٛ ٜسة  شخخداُالا"اٍخـَُ ؿّ تـد ٕٗ  ؤّ، ًٗاٍتبشهٜ

اٍِخـَِّٜ ٗاٍِدرشّٜ اٍِْهظَّٜ سل ِد سشٗر اٍخٗاظل تّٜ ؤسٜداً ِّ  اؿداداخـد  ؤّ
" ٍَِخـَِّٜ خلال دراشخُٖ الأشخبذؿَٙ خيدُٜ اٍِبدث اٍـَِٜج ِّ ىتل  الإتيبء، ِؾ (سلرانٜب)
(Unesco,1987.) الانخراغٛ ِب اٍخـَُٜؤ Virtual Education  نٖٗ اٍخـَُٜ اٍذٚ ٜـخِد

ؿَٙ ضتٌج الاْخرْح ِٗتبدة اٍخـَُ  ٛشبشؤتضٌل  ؿخِبدٗالااٍخـَِٜٜج،  تخٌبراحالاضدد ؤؿَٙ 
 .نٛ اٍخـَُٜ   E – Learningالاٌٍخرْٗٛ 

 هفٍَن السبهؽج الافخراطٌج: ذبىٌب
ٚ ؤاٍسبِـج اٍخٛ خيُٜ ضرِٖب اٍسبِـٛ ؿَٙ اٍضتٌج،  ٙاٍٜضٜر ِهُٖٗ اٍسبِـج الانخراغٜج 

ٗخـددح اٍِهبُٕٜ اٍخٛ ٜػرضٖب اٍتبضذّٗ . واتاٍػٗتدّٗ ٗسٗد ضرُ سبِـٛ ِتْٛ ِّ 
ُْٖ ؤلا اشبشٜج نٜٖب، ٌٜد اٍسِٜؾ ؿَٙ اٍـْبظر الأإٍِهُٖٗ اٍسبِـج الانخراغٜج ركُ خ

ّ ا( 4: 3002ٜلاْٛ، اٌٍ) ٜر٘ضٜد  .ٜخخَهّٗ ِّ ضٜد اٍسٗاْة اٍخٛ ٜئٌدّٗ ؿَٜٖب
 الاْخرْح،: خيدُٜ اٍِضخٗ٘ اٍخـَِٜٛ تٗاشػج اٌٍخرْٜٗج" اٍسبِـج الانخراغٜج ٕٛ ؿتبرث ؿّ

 ؤٗ -اٍتظرٜج /اٍشِـٜج ضرػجالأاٍَٜزرٜج،  الأىراطالاظػْبؿٜج،  الأىِبرالاْخراْٜح، 
َخيٛ نٜٔ ٍَخـَُٜ ٜ نغبء" ٗخـد اٍسبِـج الانخراغٜج ٌذًٍ ". اٍخدرٜس اٍِـخِد ؿَٙ اٍضبشٗة
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نٛ الاتخٌبر ٗخػٜٗر  ضخراًٍلاٗ زِبّ ؤتٌِبّ  ٍخزاُالااٍدارشّٗ ٗاٍِدرشّٗ ِّ دّٗ 
ٗظٜبْج ٗخضشّٜ اٍِـرنج، ٗكبٍتبً ِب ٌّٜٗ اٍدارشّٗ ٗاٍِدرشّٗ ِْهظَّٜ ؿّ تـغُٖ 

ِئششج خرخٌز ٗخـخِد ؿَٙ اٍضتٌج تضٌل ِْٗذسٛ ، نٖٛ (4: داٗد ٗؤخرّٗ) ِشبنبح ٌتٜرث
تإْٖب خًَ ( 23: 3002تٗىضٗط، )ٜٗر٘ . ٌٍخرْٜٗبادارخٖب ازٜـٖب ٍٗخػٜٗر اٍِـرنج ٗخٗ

ّ اٍسبِـج اٍخٛ خخَط ػلاتٖب ِّ ضٗاسز اٍزِبّ ٗاٌٍِبّ ٌّٜٗٗ اٍخٗاظل ٗاٍخـَُ تٖب ؿ
: 3006 اٍخْبو،) ٌٗذًٍ ٌِّٜ خـرٜهٖب. ترزٕب الاْخرْٜحؤاٍِخخَهج ِّٗ  باٍخٌٍْٗٗسٜػرٜو 

 بخٌٍْٗٗسِْٜٗذر خـَِٜٛ ِـخِد ؿَٙ اٍخـَُٜ ؿتر  خزُ تـرعٌبدِٜٜج خَؤِئششج "ْٖب إت( 64
ٙ اٍضتٌبح ٗالاخظبلاح ؿّ تـد نٛ ىبِخُٖ ٗخـخِد ؿَاِـَِٗبح ِتخٌرث ٍَِخـَِّٜ نٛ ِٗاىؾ 

 ". ْضبء تٜئج ضرُ سبِـٛ انخراغٛ ِخٌبِلا

 ىتذث ؼو الخؽمٌن الافخراطً فً هبلٌزٌب: ذبلذب
 3997شح نٛ ؿبُ اٍخٛ خإشTun Abdul Razak(UNITAR ) خـختر سبِـج 

. ٍٙ ٌْٖٗب ؤٗل سبِـج انخراغٜج نٜٖباغبنج ٗاضدث ِّ اٍسبِـبح اٍخبظج نٛ ِبٍٜزٜب، تبلإ
تبٍخـَُٜ  شخِرارالاّٗ دخبضج اٍِسبل ٌٍذٜر ِّ اٍػَتج اٍذّٜ ٜراٗخشبُٕ ٕذٓ اٍسبِـج نٛ 

 ّ اٍخـَُٜا(. اٍٗاىـٛ)ٍٙ اٍضرُ اٍسبِـٛ ا ٍٙ ضغٗرُٕ اٍِشخِرااٍسبِـٛ دّٗ اٍضبسج 
ىد خُ خظِِٜٔ ( UNITAR)ِْٗذر اٍِيدُ ِّ ىتل سبِـج اٍسبِـٛ الانخراغٛ ٗاٍِخِذل تبٍ

ٍٙ اغبنج ، تبلإ Multimediaٍٜيدُ ِْبٕز دراشٜج تبشخخداُ خهبؿَٛ ٍَٗشبئػ اٍِخـددث
نٛ  ٗاٍخـَُ كراع ؿَِٜج اٍخـَُٜضتٌج الاْخراْٜح اٍِظِِج خظٜظب لأالاشخخداُ اٌٍِذم ٍ

ٗاٍخهبؿل كٜر   Synchronousد ؿَٙ خَٜػ ِّ اٍخهبؿل اٍِخزإِّذٓ اٍسبِـج، ٗالاؿخِب
اٍضتٌج، ٌٗذًٍ اٍخهبؿل اٍِتبضر تّٜ  ٓؿتر ٕذاٍذٚ ٜخُ  Asynchronousاٍِخزاِّ 

ٗخـٗد اٍيٗ٘ اٍخٛ خيٗد خػٜٗر اٍخـَُٜ الانخراغٛ ٗاٍخـَُٜ ؿّ . ٗاٍػَتج جادر اٍخدرٜشٜٗاٌٍ
 :ِب ٜإخٛ اٍٙتـد نٛ ِبٍٜزٜب 

  اٍِـَِٗبح بخٌٍْٗٗسٜاٍـِل اٍِبٕرث ٗاٍختٜرث تبشخخداُ  ٍٙ ىٗثااٍضبسج. 

  اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح ٗىبتَٜخٖب ؿَٙ اٍخػتٜو نٛ ِسبل  بٍخٌٍْٗٗسٜخٗانر اٍتْٙ اٍخضخٜج
 .اٌٍِْٗبح اٍِبدٜج ٍٖب لأشـبرٍٙ الاْخهبع اٍِشخِر اغبنج ااٍخـَُٜ، 

 ِ َُد٘ اٍضٜبث ِؾ اخخلام ػتٜـج اٍضـة اٍِبٍٜزٚ اٍخٛ خخظم تبٍشـٛ ٗراء نرط اٍخـ
 .ؼرٗنُٖ اٍضٜبخٜج
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 بخٌٍْٗٗسّٜ خـزز ِّ خلال خػتٜيبح ؤدراً تإّ سٗدث اٍخسرتج اٍخـَِٜٜج ٌِّٜ الإ 
 .اٍخـَُٜ

 اٍخـَُٜ الانخراغٛ"خسـل ِّ ؤّ ِٜبّ اٍضٌِٗج اٍِبٍٜزٜج تغرٗرث دؿُ اٍخلٜٜر ٗا" 
 .((Bouche, 2000:25-27ِْٗذسب ٍَضرٜج ٗاٍدِٜيراػٜج " اٍخـَُٜ ؿّ تـد"ٗ

 هخظمتبح اشخحداد السبهؽج الافخراطٌج : الهحَر الذبلد
شبشٖب خيدُ اٍِسخِـبح اٍْبِٜج ؤضد اٍشِبح اٍتبرزث اٍخٛ ٜيبس ؿَٙ ؤٜـد اٍخـَُٜ اٍسبِـٛ 

ٗنر ضؼبً ِْٖب ٗاٍِخيدِج، ٌٗبّ ختْٛ ِضرٗؽ اٍسبِـج الانخراغٜج ٕٗ اٍشتٜل اٍِْبشة ٗالأ
. ٗاٍِـَِٗبخٜج اٍخٛ ٜضٖدٕب اٍـبٍُ نٛ ٕذا اٍِسبل جسٜٗاٍخٌٍٍِْٗٗٗاٌتج اٍخػٗراح اٍـَِٜج 

ّ ٕذٓ ؤلا اٗتبٍركُ ِّ خْبٗل اٍتبضذّٜ ٍَسبِـج الانخراغٜج تِداخل ٗخٗسٖبح ِخـددث، 
اٍدراشج ىد اؿخِدح ِدخل سدٜد ٕٗ خضدٜد اٍِخػَتبح اٍرئٜشج لاشخضداد اٍسبِـج 

 اذتبحاٍِخػَتبح ِؾ ِضبٍٗج ٍٙ االانخراغٜج، ٗاٍـِل ؿَٙ ضظر ٕذٓ اٍِخػَتبح ٗخظْٜهٖب 
ٌِّ ؤٗىد . ٌٍل ؿْظر ِّ ؿْبظر ٕذٓ اٍِخػَتبح( UNITAR)ِد٘ خػتٜو سبِـج 

ٍٙ ِسِٗؿخّٜ، خخغِّ اٚ سبِـج انخراغٜج ؤخظْٜم اٍِخػَتبح اٍِػَٗتج ؿْد اشخضداد 
نيد خْبٍٗح  الهسهَؼج الذبىٌج ِبؤاٍِخػَتبح اٍِخـَيج تبٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج،  َلىالهسهَؼج الأ

 :خٌٛبٕٝٛ ٍخظبئط اٍخْؼِٜٜج، ٗا
 ؼىبصر الؽهمٌج الخؽمٌهٌج: َلاأ

ِضٗر ؿِل  ْخبسٜج، ٗاٍخشٜٗواٍخظْٜؾ ٕٛ ِضٗر ؿِل اٍِْؼِبح الإّ ؿَِٜج ؤٌِب 
ّ اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج ٕٛ ِضٗر ؿِل اٍِْؼِبح اٍخـَِٜٜج، ِْٖٗب باٍِْؼِبح اٍخشٜٗيٜج، ن

ج، ؿَٙ ِسِٗؿج ِّ اٍـْبظر اٍخٛ خِذل ٗ اٍِخػَتبح اٍخـَِٜٜؤٗخـتر اٍـْبظر . اٍسبِـبح
ْسبز ٜسبتٛ ِٗخـبّٗ لإانِٜب تْٜٖب تضٌل ِخْبكُ ٗ اٌٍِْٗبح اٍخٛ خخهبؿل ؤٗ ٗالأشسرٌبّ الأ

 : ٕدانٖبؤؿِل اٍسبِـج ٗخضيٜو 
 :(الهدرس) الكبدر الخدرٌشً .3

نٛ ٜـد اٍِدرس تِذبتج ِضٗر اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج نٛ اٍِْٗذر اٍخيَٜدٚ ٍَخـَُٜ، ٗذًٍ ٍدٗرٓ 
 باٍخٌٍْٗٗسٜلا ؤّ ٕذا اٍدٗر ىد خلٜر نٛ ؼل اشخخداُ ا. خَيّٜ اٍِخـَُ تبٍِـَِٗبح ٗاٍِـرنج

اٍِخػٗرث نٛ اٍخـَُٜ الانخراغٛ، ٗظبر تذًٍ ِٗسٔ ِٗظُِ ٍَخـَُٜ، ٜٗخٗاظل ِؾ اٍِخـَُ 
( 339-337: 3004ْضٗاّ، )اٍخرتٜٗج ٗٗشبئل الاخظبل اٍضدٜذج  باٍخٌٍْٗٗسٜؿّ ػرٜو 
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ٍٙ ػرائو اٍخدرٜس اٍخيَٜدٜج لا اخضشّٜ دٗرٓ لا ٍخضل ِضَٔ، ٍٗخغٜم  سلؤذًٍ ِّ ٌٗ
ٍٙ ِٖبراح ارس نٛ تٜئج اٍخـَُٜ الانخراغٛ ٜٗضخبر اٍِدّ(. 33-6: 3998اٍتٜبخٛ، ) ٍخلٜرٕب

اٍِخٗنرث  اٍخشٖٜلاحٍٙ اٍيدرث ؿَٙ اشخخداُ االاخظبل اٍِشخْدث ؿَٙ اٍضبشٗة، ٌٗذًٍ 
 . ِْبىضبح ِؾ اٍػَتجٍلرع خٗنٜر اٍـرٗع اٍخدرٜشٜج ٗاٍ

   ؿَِح سبِـج(UNITAR ) ٛٗاٍذٚ ِٜخًَ اٌٍمءؿَٙ اشخيػبة اٌٍبدر اٍخدرٜش ،
          خيبّ اشخخداُ ٗشبئػ اٍخـَُٜ الاٌٍخرْٗٛا اٍِـَِٗبح ٌٗذًٍ بخٌٍْٗٗسٜاٍخترث نٛ 

E-Learning  ِّ ٌِّٗاستبخٔ نٛ اٍخضغٜر ٍَِٗاد اٍدراشٜج، ٗخػٜٗر  ؤداءضخٙ ٜخ
خشخـِل نٛ اٍخهبؿل  ؤٌبْحبئػ اٍِخـددث اٍلازِج نٛ خيدُٜ اٍِبدث اٍـَِٜج شٗاء اشخخداُ اٍٗش

 ؤشئَجاٍِتبضر ِؾ اٍػَتج، ٌٗذًٍ نٛ خضغٜر  ؤٗاٍخهبؿل كٜر اٍِخزاِّ  ؤٗاٍِخزاِّ 
ٗاٍخْشٜو ِؾ اٍِراٌز اٍِخخَهج اٍِرختػج  الأسٗتجٗخظضٜص  ٗالاخختبراح، الاِخضبْبح

نٛ  (UNITAR)ٍُٗ ختخل سبِـج . اٍتضٗد ج، ِٗراسـجاٍػَت ٗارضبدتبٍسبِـج، ٗخٗسٜٔ 
. خخْبشة ٌهبءخٔ ٗخترخٔ ٌِٗبنأحدؿُ اٌٍبدر اٍخدرٜشٛ ٗخدرٜتٔ ٗخـٜٗغٔ ترٗاخة 

Bouche, 2000:28)) . 

 :(الظبلة)  الهخؽمن  .2

 ِٜخبز اٍػبٍة نٛ اٍسبِـج الانخراغٜج تبْدنبؿٔ اٍذاخٛ ٍَخـَُ، ٗركتخٔ نٛ خػٜٗر ْهشٔ،
ىدرخٔ ؿَٙ  اٍٙ اغبنج( 337: 3004ْضٗاّ، )ٍخضِل ِشئٍٜٗج خـَِٜٔ ٌذر اشخـداداً ؤٗ

 الانخراغٜجخضخٜط سٗدث اٍخـَُٜ، ِٗػبٍتخٔ تخـزٜز سٗدث اٍتراِز اٍخٛ خيدِٖب اٍسبِـج 
(Limon, 2002:198 ) َٙٗاٍخرٌٜز " اٍزتْٜٗج " ؤشبسِِب ٜسـل خـبِل اٍسبِـج ِـٔ ؿ

ٗخشـٙ . (Kriger, 2001: 20)اٍدراشٜج  ؿَٙ خَتٜج ػَتبح اٍشٗو اٍهٗرٜج ٍـِل اٍهظٗل
اٍيظٗ٘ ِّ اٍخـَُٜ الانخراغٛ  شخهبدثالاٍٙ خٌِّٜ اٍػلاة ِّ ااٍسبِـبح الانخراغٜج 

ِّ ىتل ختراء ٜخٜص الاشخهبدث ِْٔ نٛ سِٜؾ ( ِْٖسبً دراشٜبً)تػرو ِخخَهج، ِْٖٗب خٌّٜٗ 
ٍَِـَِٗبح اٍخٛ خيدُ ِّ  ذاخٜجاٌٍِبْٜج الاؿخِبد ؿَٙ اٍذاح، ٗاٍِراىتج اْضبء اٍـبٍُ، خِْٜج ؤ

ٍٙ خِْٜج ِٖبراح الاخظبل ٗاٍِٖبراح الاسخِبؿٜج اغبنج ا، (5: خرّٗآداٗد ٗ)ىتل اٍسبِـج 
 (. 2: 3003ؿِبر ٗاتٗ زٜد، )ِٖٗبراح اْخيبء اٍِـرنج ٗخٗؼٜهٖب 

   نخضح(UNITAR )تٗاة اٍِـرنج اٍخٛ خِخٌَٖب ٍسِٜؾ اٍػَتج اٍِٖخِّٜ ٗاٍِئَّٕٜ ؤ
ٌِبل دراشخُٖ، بنراد اٍـبَِّٜ ٗاٍراكتّٜ تْٖب ىبِح تسذة الأبِـٛ، ٌٗذًٍ نٍَخـَُٜ اٍسب
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، (الإؿدادٜجٌِبٍُٖ ٍَدراشج اتـد )شتبة ِخخَهج ِل ٍَذّٜ خرٌٗا دراشخُٖ لأالأ ؤتٗاةٗنخضح 
 تبٌِبل( ؿدادٜجالإتـد اٍضٖبدث )ٍٙ نشص اٍِسبل ٍَضبظَّٜ ؿَٙ ضٖبدث اٍدتَُٗ ا اغبنج

. اٍتٌبٍٗرٜٗسٗ تخلٜٜر اخخظبظبخُٖ ٍَضظٗل ؿَٙ ضٖبدث ؤ الاخخظبطدراشخُٖ تْهس 
 ِّ خٌَِج دراشخُٖ اٍـَٜب اٍتٌبٍٗرٜٗسٌِبّ اٍضبظَّٜ ؿَٙ ضٖبدث بظتص تؤٌذًٍ 

 . (Alhabshi & Hakim, 2006:22)ٍٙ ٕذٓ اٍسبِـجاتبلاْخشبة ( اٍِبسشخٜر ٗاٍدٌخٗرآ)
 :ٌجالهلرراح الدراش  .3

ٍدراشٜج اٍِيدِج نٛ اٍخـَُٜ الانخراغٛ تْبء ؿَٙ خضدد ػتٜـج اٍِبدث اٍـَِٜج ٍَتراِز ا
اضخٜبسبح اٍػبٍة ٗاٍِسخِؾ، ٜٗضخبسٖب اٍػبٍة ٍخػٜٗر ْهشٔ نٛ ِْٖخٔ ٗاٌخشبتٔ اٍِٖبراح 

ٗلا ِّٗ ذُ ؿَٙ اٍِسخِؾ ٗخػٜٗر تراِسٔ اٍخِْٜٗج ؤج اٍخٛ خْـٌس اٜسبتٜبً ؿَٙ ؿَِٔ اٍلازِ
ّ ٌّٜٗ اٍِدرس َِِب تٌٜهٜج ؤْٜٗتلٛ (. 338: 3004ْضٗاّ، )اىخظبدٜبً ٗذيبنٜبً ٗاسخِبؿٜبً 

شَٗة ؿرع اٍِيرر اٍدراشٛ ٗالإخِبُ تٌٜهٜج خَيٛ اٍػبٍة ٍٖب ؤخظُِٜ اٍِبدث اٍدراشٜج ٗ
 . شبٍٜة الاخظبل اٍِخخَهجؿْد اشخخدأِ لأ

   ىبِح سبِـج(UNITAR )ِ يرراخٖب تـدث خػٗاح نٛ ٕذا اٍِسبل ِّٗ ذًٍ تْبء
اٍِخبضج، ِٗلائِج  باٍخٌٍْٗٗسٜػَة اٍشٗو، : ضبشِج ِٕٗٛٗر ؤاٍدراشٜج تْبء ؿَٙ ذلاد 

ىرار ػتٜـج اٍدراشج نٛ اٗاْشسبِب ِؾ ذًٍ خُ . اٍِيرراح اٍدراشٜج ٍَخـَُٜ الانخراغٛ
دارث ااٍِـَِٗبح ٗ بخٌٍْٗٗسٜنٛ ٌل ِّ  اٍتٌبٍٗرٜٗساٍسبِـج اٍذٚ ٜخِذل نٛ ِْص ضٖبدث 

ٜغب ؿَٙ اٍضظٗل ؿَٙ ؤٗؿَِح اٍسبِـج  .اٍذلاذج اٍشبتيج الأشتيٜبحؿِبل ٍخػبتيٖب ِؾ الأ
َٜزٜج نٛ اٍِخبػتبح اٍرشِٜج نٛ سِٗانيج ٗزارث اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ اٍِبٍٜزٜج نٛ اؿخِبد اٍَلج الاْ

اٍخٛ خْط ؿَٙ اشخخداُ اٍَلج اٍِلاٜٜٗج نٛ )اٍسبِـج ٌبشخذْبء ِّ شٜبشج ٕذٓ اٍٗزارث 
 ل ؿَٙ اٍِبدث اٍـَِٜج ِّ، ٍٗخٌِّٜ اٍػَتج ِّ خٗشٜؾ نرط اٍضظٗ(اٍِخبػتبح اٍرشِٜج

ٕدانٖب ؤٍٙ خضيٜو اغبنج ابشٛ ٍِذل ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜ، شالاْخرْٜح اٍذٚ ٜـختر اٍراند الأ
 & 3006:33Alhabshi) تٖذٓ اٍسبِـج ٍخضبوالانٛ نشص اٍِسبل ٍلٜر اٍِبٍٜزّٜٜ ِّ 

Hakim).  
 :(الصف الافخراطً) اللبؼج الدراشٌج  .4

تـدُ ٗسٗدٕب داخل سدراّ  Virtual Classroomٜج خخِٜز ىبؿج اٍدرس الانخراغ  
. ، تل خٌّٗ ِٗىـبً خبظبً ؿَٙ اٍضتٌج ٜخُ ؿّ ػرٜئ اٍخهبؿل ِؾ اٍِخـَِّٜواتاٍػِٗتْٜج ِّ 
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ٌٍخرْٗٛ ٜخٜص تٜئج اخظبل ٍلرع انغبء  "ْٖب ؿتبرث ؿّ إت Turoff ,2008))ٜٗـرنٖب 
ْٔ ْؼبُ ؤٚ ؤ" ث ؿَٙ اٍضبشٗةؿَِٜج اٍخـَُٜ ٗاٍخـَُ تخٗشػ ْؼبُ اخظبلاح ِـخِد اخِبُ

 بٗخٌٍْٗٗسٌٍٜخرْٗٛ ٍَخٗاظل تّٜ اٍِخـَِّٜ ٗاٍِدرشّٜ تبشخخداُ اٍضبشٗة ااخظبل 
 ؿخٜبدٚالاتتٜئج اٍظم  ؤضتٔٚ ؤضتٔ تبٍضيٜيج ؤضداد ٗاىـبً االاخظبلاح اٍخٛ خـِل ؿَٙ 

ـَِّٜ ٜٗسرٚ ؿرع اٍِبدث اٍـَِٜج ؿَٙ اٍٗاسٖج اٍتْٜٜج ٍَضبشٗة تِب ٜضيو اشخسبتج اٍِخ
ٗ ؤٗ ِخضرٌج ؤٗ ظٗخٜبح ؤٗ رشِٗبح ذبتخج ؤؿَٙ ٕٜئج ترْبِز خـَِٜٛ ٜإخذ ضٌل ْظٗط 

نٛ  Video Conferencingٍٙ ؿيد اٍَيبءاح اٍِرئٜج اغبنج اٗ سِٜـٖب ِسخِـج، ؤِرئٜبح 
ْضػج ؤّ خٌّٗ ٌذًٍ ؿَٙ ضٌل ظهضج ؿَٙ اٍضتٌج خضخٗٚ ؿَٙ ؤِٗاؿٜد ِضددث ٌِّٜٗ 

ٍٜبً نٛ شسلاح آٌٍخرْٜٗج ٗخشسٜل ْخبئسٖب ابىضبح ٗاخختبراح نٜدٜٗ ٍَدرٗس اٍشبتيج ِْٗ
ضسبُ ؤٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜ ٕٗ خٗشٜؾ  ِٗب ِٜٜز( 35:  3003تٗ زٜد، ؤؿِبر ٗ)اٍػبٍة 

 .ٌتٜرث سدا ِّ اٍػَتج اؿدادؤاٍظهٗم ٍخغُ 
  ظِِح سبِـج(UNITAR ) ىبؿبخٖب اٍدراشٜج الانخراغٜج اٍخٛ خـخِد ؿَٙ خٗنٜر

اٍِـرنج ِّ اٍِدرس ؿتر اٍٗشبئػ  شخيبءاانخراغٜج ٜيُٗ نٜٖب اٍػبٍة ؿَٙ  تٜئج خـَِٜٜج
ٜشخَُ اٍِضبغراح ؿتر ضتٌج الاْخرْٜح ٌٗذًٍ الاٍخيبء ِؾ اٍِدرس ٗاٍػَتج  اذاٍِخـددث، 

اٍِْبىضبح  اسراء اٍٙ اغبنج، اٍِخزاِْجٗ كٜر ؤ اٍِخزاِْجؿّ ػرٜو ؿيد اٍَيبءاح اٍِرئٜج 
 .ٗالاخختبراح

                :راشًالهىٍز الد  .5

نٛ اٍخـَُٜ الانخراغٛ ِخلائِبً ِؾ  Curriculumّ ٌّٜٗ اٍِْٖبر اٍدراشٛ ؤ ْٜتلٛ
ٌِبْبخُٖ ٗاٍِتْٛ اٗ اٍدارشّٜػتٜـج اٍـِل نٛ ِذل ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخـَُٜ، ٌٗذًٍ ِؾ ىدراح 

ٜضخٗٚ . شبشبً ؿَٙ اٍخداخل ٗاٍدِز تّٜ ػتٜـج اٍِبدث اٍـَِٜج ٗاٍتضد اٍـَِٛ ٗؿَُ اٍخـَُٜؤ
ٕدام اٍخـَِٜٜج ٍٔ، ٗٗضداخٔ اٍِْٖز اٍدراشٛ ؿدد اٍشبؿبح اٍِـخِدث ٍَِيرر ٗخٗظٜهٔ ٗالأ

 ٗالأْضػج ٗالأشبٍٜةاٍدراشٜج، ٗؿدد اٍشبؿبح اٍدراشٜج اٍِخظظج ٌٍل ٗضدث، 
ؿتد ) شبٍٜة اٍخيُٜٗ اٍِيخرضج ٍَِيرر اٍدراشٛؤاٍخـَِٜج اٍِيخرضج ٍدراشج اٍِيرر ٗ/اٍخـَِٜٜج
 (. 6: 3996اٍٖبدٚ، 

  اؿخِدح سبِـج(UNITAR )ِ َٙب ٜخُ خدرٜشٔ نٛ تْبء ِْبٕسٖب اٍخـَِٜٜج تْبء ؿ
ٌل اخخظبط ٍٜٖب اخر٘، ٌٗذًٍ ؿَٙ غٗء اٍظْبؿج اٍخٛ ٜـٗد ِّ ىتل اٍسبِـبح الأ
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 Departmentٜغب اٍضظٗل ؿَٙ ِٗانيج ىشُ اٍخـَُٜ اٍخبط ؤٗخػَة ذًٍ . ٜدرس نٜٖب

of Private Education  ًٍِظبدىج  ٌٗذNational Accreditation Board ،
ٌٗلإِب نٛ ٗزارث اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ اٍِبٍٜزٜج، ٗاٍَذاّ لاتد ِّ اٍضظٗل ؿَٙ ِظبدىخِٖب ىتل 

 (.(Alhabshi & Hakim, 2006: 21ترْبِز دراشٛ  تإٚاٍتدء 
                :الَشبئظ الخؽمٌهٌج  .6

اٍخرتٜٗج  بتبٍخٌٍْٗٗسٜٜغبً ؤ Education Multimedia ٜػَو ؿَٙ اٍٗشبئػ اٍخـَِٜٜج 
َٙ ٗ كٜر تضرٜج خـِل ؿؤٗشَٜج تضرٜج ٌبْح  ؤٜج" ٍٙ ااٍخـَِٜٜج ٕٗٛ خضٜر  باٍخٌٍْٗٗسٜٗ ؤ

ٍٙ اٍِخـَُ، ٜٗشُٖ اشخخداِٖب تضٌل ٗؼٜهٛ نٛ خضيٜو اْيل رشبٍج ِب ِّ ِظدر اٍخـَُ 
ٍٗشبئػ اٍخـَِٜٜج خرخٌز اٍسبِـج الانخراغٜج ؿَٙ ا(. 307: 3003شلاِج، " ) ٕدام اٍخـَُٜؤ

اٍِشخْدث ؿَٙ اٍضبشٗة ٗالاخظبلاح ؿّ تـد، اٍخٛ ٜسرٚ اٍخضٌُ تٖب ؿّ ػرٜو اٍٗاسٖج 
اٍتْٜٜج، ٗخٌِّ اٍِدرس ِّ الارختبػ تضٌل ِخٗاظل ِؾ ِٗىؾ اٍِشبؿدث ٗاٍظٜبْج اٍذٚ 

اٍيبؿج اٍدراشٜج  اٍٜٙغبً ِّ اٍٗظٗل ؤاٍيبؿج اٍدراشٜج، ٗخٌِّ اٍِخـَُ  بتخٌٍْٗٗسٜٜخضٌُ 
خر٘، ٗتبشخػبؿخُٖ ختبدل ؤٜج ِـَِٗبح ؤاٍخـرم ؿَٙ اٍِٗاد اٍدراشٜج ْٗخبئز الاخختبراح ٗٗ

ٌٍخرْٗٛ، خدِبح لإِّٗ ٕذٓ اٍٗشبئػ اٍترٜد ا. خرّٜـَِٗبح ِؾ ِدرشُٜٖ ٗاٍِخـَِّٜ اٝاٍِ
ٗاٍِئخِراح، خدِج اٍْدٗاح  سخِبؿبحالاٌٍخرْٜٗج، ؿلاْبح الإاٍخخبػة، ٍٗضج الإ
، ِضرً اٍتضد، سٗتجٗالأشئَج ٌٍخرْٗٛ، ىٗاؿد تٜبْبح الأرضبد الإٗاٍِْبىضبح، خدِج الإ

 .ٌٍخرْٗٛخدِج اٍخشسٜل الإ
  خـخِد((UNITAR  ؿَٙ تراِز خـَِٜٜج ِخـددث اٍٗشبئػ ِـخِدث ؿَٙ اٍضبشٗة

 Virtualؿْٖب تْؼُ دؿُ اٍخـَُٜ الانخراغٛ ِب ٜـتر ٗؤٍخٗنٜر تٜئج خـَِٜٜج انخراغٜج 

Online Instructional Support System   ُٜٗـختر ٕذا اٍْؼبُ تِذبتج اٍْؼب
ٗذًٍ ٍِشبؿدث اٍػَتج ؿَٙ نُٖ  ٗالأشبخذثاٍِيرراح اٍدراشٜج ٍَػَتج  ادارثٍْؼبُ  الأشبشٛ

 Alhabshi نٛ اٍتٜح تإْهشُٖٜيِّٗٗ تبٍدراشج  ُْٖٗؤ، خبظج ؤنغلاٍِٗاد اٍدراشٜج تضٌل 

& Hakim, 2006: 25).)  ة ؿتر اٍضتٌج ٜغب ؿَٙ خٗنٜر اٍخدرٜؤٗخـِلonline ، خضيٜو
تّٜ اٍػَتج ِّ سٖج ٗتّٜ اٍِدرشّٜ ٗاٍِدرتّٜ ِّ  اٍِخزاِّ ٗاٍخهبؿل كٜر اٍِخزاِّل اٍخهبؿ
ٙ تٜئج خـَِٜٜج انخراغٜج خضبٌٛ خِبِب اٍتٜئج اٍخـَِٜٜج ؿَخٗنٜرٕب  اٍٙ اغبنجخر٘ ؤسٖج 

 الإؿلاْبحنخراغٜج، ٍٗضج اٍٗاىـٜج ٗؿَٙ شتٜل اٍِذبل خٗنٜر اٌٍِختج الانخراغٜج، اٍشتٗرث الا
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اٍِـرنج ٗاٍِٖبراح  اٜظبلالانخراغٜج، ىبؿج اٍدراشج الانخراغٜج ٗذًٍ تٖدم اٍخضيو ِّ 
ِّٗ اٍتراِسٜبح ٗاٍْؼُ اٍِشخخدِج نٛ ذًٍ تراِسٜبح اٍِٗاد . ٍٙ اٍػَتجاتٌهبءث 
 Course Managementدارث اٍِيرراح اٍدراشٜجاْٗؼبُ   Coursewareاٍدراشٜج

System، ِج اٍْدٗاح ٗاٍِْبىضبحخدForums & Discussion Groups  ، خدِج
 .E- Academic Counselingٌٍخرْٗٛ رضبد الإالإ

 :الهخظمتبح الخىعٌهٌج :ذبىٌب 

خـِل ِْؼِبح اٍُٜٗ نٛ ؼل ِسخِؾ ؿبٍِٛ شرٜؾ اٍخلٜٜر ضدٜد اٍِْبنشج، ٗنٛ شـٛ ِْٖب 
تّٜ ٌِْٗبخٖب تبؿختبرٕب اٍيٗث اٍخٛ  خإخذ ؿَٙ ؿبخيٖب اٍخْشٜو ؤّلاتد ٍٖذٓ اٍِْؼِبح  ٍَتيبء،

      ٗسـَٔ نٛ ضرٌج  دائِج ؿِبلالأ ِْضأحخٌِّ ِّ رتػ ٗخٗضٜد ٌل ضٛء نٛ 
اٍخٛ خيُٗ تبٍخْشٜو ٗاٍرتػ تّٜ  تـبد اٍخْؼِٜٜجٕٗٛ الأ (.370: 3003، ٗآخرّٗراخضِبّ )
 :خٌٛبٕٝٛ ٕدانٖب،  ٗؤْضػج ٗؿْبظر اٍسبِـج الانخراغٜج ٍخٌِْٖب ِّ خضيٜو ؤ

 :ٌدافالأ  .1
اٍخٛ خغبم  الإشخراخٜسٜجٕدام ٍٙ خضيٜو ِسِٗؿج ِّ الأا الانخراغٜجشـٙ اٍسبِـج خ

 :ٚ سبِـج خيَٜدٜج، ِْٖٗبؤاٍخٛ خغـٖب  الإٔدامٍٙ ا
   ُاٍِـَِٗبح بخٌٍْٗٗسٜاتخٌبر ْٗضر ِهِٖٗبً سدٜداً ٍَخـَُ اٍذٚ ٜخٌبِل ِؾ اشخخدا. 

   ًخٗشٜؾ اٍخدِبح اٍخـَِٜٜج ِضَٜبً ٗؿبٍِٜب(Limon, 2002: 187.) 

   ُخـزٜز اٍخهٌٜر اٍسِبؿٛ الاْخيبدٚ، خػٜٗر اٍِشخِر ٍَِْبٕز اٍدراشٜج اٍخٛ خْشس
 (.Holt , et. al, 2003)ِٗخػَتبح اٍخػٗراح اٍضبظَج نٛ اٍِسخِؾ اٍـبٍِٛ

   ِضبٍٗج دِز سِٜؾ نئبح اٍِسخِؾ ُِْٖٗ ذٗٚ الاضخٜبسبح اٍخبظج ؿّ ػرٜو
تٜيبح اٍهراف الانخراغٛ ٗاشخضداد نظٗل دراشٜج ٗلاشِٜب اشخخداُ اٍخيْٜبح اٍضدٜذج نٛ خػ
 (.3:  3002ظبٍص ، )ٍهئبح ذٗٚ الاضخٜبسبح اٍخبظج 

 ضددح (UNITAR)  ٌّٗشـبر إٗشؾ ٍَخـَُٜ تسٗدث ؿبٍٜج ٗتؤخٗنٜر نرط "رشبٍخٖب ٍخ
ٜٖدم خإشٜس سبِـج انخراغٜج خـخِد ؿَٙ  ٍخزاُا بًٌبّ ْٕ 3996نهٛ ؿبُ  " ِْبشتج

اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح ٗخٗنٜر خـَُٜ ؿبٍٛ تسٗدث ؿبٍٜج، ٗتدّٗ اٍضبسج  بٍٗٗسٜخٌْاشخخداُ 
ٕٗذٓ . ٗاٍذٚ ٜيُٗ ؿَٙ ؿدد ِّ اٍػَتج اٍِْخشتّٜ( تضٌَٔ اٍِبدٚ ) ٍٙ خضٜٜد ضرُ سبِـٛ ا

خر٘ اٍضٌِٜٗج ِْٖب ٗاٍخبظج، خٌَِج دٗر اٍسبِـبح الأ اٍٜٙغب ؤاٍِتبدرث ٌبْح خٖدم 
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زاٜد ِّ ؿِبل اٍِـرنج، ٗخِٖٜد اٍػرٜو ٍَظٜلج الانخراغٜج اٍػَة اٍِخ اٍٙ شخسبتجٗالا
ٌذًٍ ٍخٌّٗ اٍرائدث نٛ ِبٍٜزٜب نٛ خٗنٜر اٍخـَُٜ   (UNITAR)ٗخشـٙ . ٗاٍِخيدِج ٍَخـَُٜ

 (.  (Alhabshi & Hakim, 2006:8 الاٜظبئٛ ٗاٍخـَُٜ ِد٘ اٍضٜبث

  :ىهَذر خؽمٌهًخصهٌن   .2

، ِِٗب ِٜٜز Educational Modelخِخبز ٌل سبِـج تِْٗذر خـَِٜٛ خبط تٖب 
اٍِلائِج ٌٍل ترْبِز  باٍخٌٍْٗٗسٜاٍسبِـبح الانخراغٜج ٕٗ خظُِ ِْٗذسبً خـَِٜٜبً ِخٌبِلًا ِؾ 

خـَِٜٛ، ٗؿَٜٖب اٍخإٌد ِّ خظُِٜ الاشخراخٜسٜبح اٍخٛ شٗم خشِص ٍَػَتج ِّ اٍضظٗل ؿَٙ 
ح اٍـَِٜج ٗختبدل ذتبح ظدىٖب ٗخضسٜـُٖ ؿَٙ ٗغؾ ِـرنخُٖ نٛ اٍِِبرشبااٍِـَِٗبح، ٗ

اٍخٛ خِٜزٓ  خٜجٜٗخٗنر نٛ اٍِْٗذر اٍخـَِٜٛ اٍخظبئط اٝ. نٌبر ِؾ زِلائُٖ نٛ اٍظمالأ
 (Limon, 2002:189) :ِْٗذر اٍخيَٜدٚ ٍَسبِـبحؿّ اٍ
  ٌذر ِرْٗج ٗرٜبدٜج  ؤ ِْٗذر اٍٙشخسبتٛ ْشتٜبً اضبدٚ ٗكٜر ؤالاْخيبل ِّ ِْٗذر خدِج

Entrepreneurial   ٌِّٜ ٚاٍخضدٜبح اٍسدٜدث اٍٜٙشخسٜة تشرؿج  ّؤٗاٍذ. 

  خيدُ خدِبح ِرٌزٓ  خبظجٍٙ تٜئج االاْخيبل ِّ ضسُ ٗاضد ِلائُ ٍسِٜؾ اٍتٜئبح
 .خخلائُ ِؾ ركتبح اٍزتّٗ

  ذ ٜخـبّٗ اٍِسٖزّٗ اِْٗذر كٜر ِرٌزٚ،  اٍٙالاْخيبل ِّ ِْٗذر ِرٌزٚ ٍَخدِج
 .ِّ اٍخدِبح ٗاشـجاٍِخـددّٗ ٍخٗنٜر ِضهؼٔ 

  ٌذر خـيٜداً تبشخخداُ ؿدداً ؤٍٙ تٜئج ِٗزؿٔ ٗاٜئج ضبشٗة رئٜس تشٜػ ْشتٜبً ِّ تالاْخيبل
 .دارٜجدٗاح الإىل ِّ الأؤ

 ِْـخِدث ؿَٙ خدِبح ٗضَٗل  بخٌٍْٗٗسٍٜٙ اج ِـخِدث ؿَٙ خػتٜيبح ِضَٜج ٜالاْخيبل ِّ خي
 (.ؿبٍِٜج ) ٜٗنرٕب اٍتبئؾ 

 ْخرٌز ؿَٙ  بخٌٍْٗٗسٍٜٙ اِٗبح خرٌز ؿَٙ اٍخظُِٜ ٗاٍخػٜٗر ج اٍِـَٜالاْخيبل ِّ خي
 . اٍيدرث اٍـبٍِٜج نٛ خٗنٜر خدِٔ اٍزتّٗ

  خيُٗ سبِـج(UNITAR)  الانخراغٜج تخظُِٜ ِْٗذسٖب اٍخـَِٜٛ ٗخيدُٜ ؿرٗغٖب
ّ بٍخدِبح اٍخـَُٜ ؿّ تـد تلع اٍْؼر ؿّ ٌِبّ خٗاسد اٍػَتج، ٗتبٍخبٍٛ ن

ّ ؿَِٜج ا. ، ٗتإٚ ؿِر ٌبّٚ ٌِبّؤٗىح، ِّٗ  ؤّٚ ٜخـَِٗا نٛ ؤتبشخػبؿخُٖ 
اٍخـَُٜ ٗاٍخـَُ اٍخٛ خخُ تٗاشػج اٍضبشٗة خـِل ِّ خلال دؿُ ضتٌبح الاخظبل ؿّ 
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ّ ٌّٜٗ اٍخهبؿل ؤخـِل ؿَٙ  (UNITAR)تـد ٍِْص اٍػَتج اٍِـرنج اٍِػَٗتج، ٍٗذًٍ 
ٗ كبٍتب ِب خٌّٗ تضٌل كٜر ِخزاِّ، ؤشبخذخُٖ اٍِـّْٜٜ تضٌل ِخزاِّ ؤتّٜ اٍػَتج ٗ

ّ اٍسبِـج خسٜز بٌٗذًٍ ن. شبسؤِز اٍدراشٜج ؿتر اٍضتٌج تضٌل لاؿخِبدٕب خيدُٜ اٍترا
ة اخخٜبر اٍِٗاد اٍدراشٜج ؿتر الاْخرْٜح، ٗخَيٛ اٍدرٗس اٍِشبؿدث تضٌل بٍٍَػ

ٗاٍضغٗر الانخراغٛ ٍِْبىضبح اٍهظٗل اٍدراشٜج تضٌل ِٗشؾ .  Onlineِتبضر
ٗ ؿْدِب ؤ ،(UNITAR)سل غِبّ خٗظٜل اٍخدِج اٍخٛ خيدِٖب ؤِّٗ . ٍخغُ اٍسِٜؾ

 لإٜظبل CD – ROMاشخخداُ  اٍٙ إْٖب خَسبٌّٜٗ الاخظبل اٍِتبضر كٜر ِخبش ن
ح اٍِتبضرث ىل ؿدد ٌِِّ ِّ اٍِيبتلاإْٖب خشِص تبخٜرا نؤٗ. اٍِبدث اٍدراشٜج ٍَػَتج
 (.(Hasbullah,2008ْسبز اٍهظل اٍدراشٛ اسل ؤٗسٔ ٍٗسٔ ِػَٗتب ِّ 

 : الؽبلهٌج الشراكج أَاصرخؽزٌز   .3

ٗاٍخضبٍهبح  اٍضراٌجٗاظر ؤز اٍِْؼِبح الانخراغٜج تضٌل ؿبُ ٕٗ ركتخٖب نٛ ِد ِب ِٜٜ
ٗاٍخـبّٗ ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍـبٍِٛ خِبضٜبً ِؾ ِهبُٕٜ اٍـٍِٗج ٗاىخظبد اٍِـَِٗبح ٗاٍِـرنج 

اٍِـَِٗبح  بٍخٌٍْٗٗسّٜ اشخخداُ اٍسبِـج الانخراغٜج ا. جٗاخخهبء اٍضٗاسز اٍذيبنٜج ٗاٍَلٜٗ
تّٜ اٍسبِـج ٗاٍِئششبح  جذج ٜسـَٖب ىبدرث ؿَٙ خٗشٜؾ ؿلاىبح اٍضراٌٗالاخظبلاح اٍضدٜ

ّ ا. رٌبّ اٍـبٍُؤاٍخـَُٜ ٗاٍتضد اٍِخِٜز ٗاٍِشخداُ نٛ سِٜؾ  ىبؿدثسل خٗشٜؾ ؤخر٘ ِّ الأ
ختْٛ اٍسبِـج اٍٍٜٗدث ضراٌج خبظج ِؾ ِئششج خـَِٜٜج ذاح شِـج ؿبٍِٜج ِخِٜزث ِّ ضإْٔ 

ث، ٜٗيدُ اٍدؿُ ٍَِْػ اٍخـَِٜٛ اٍسدٜد نٛ اٍسبِـج دْٙ ِّ اٍسٗدؤ داّ ٜغِّ ٍٖب ضؤ
 (.327 :3005اْٜس،)

   خػَة خإشٜس سبِـج(UNITAR) ِراٌز دراشٜج ِٗزؿج ؿَٙ ِدّ ِخخَهج ا ٍٙ
ْهشُٖ ٌٗذًٍ تّٜ ؤتّٜ اٍػَتج   Face to Faceاٍَيبءاح اٍِتبضرث داخل ِبٍٜزٜب ٍخٗنٜر

ِـَِٗبح ٗخدِج الاخظبلاح ؿّ تـد شٗاء اٍ بخٌٍْٗٗسٜشبخذخُٖ، ٗاٍِزٗدث تِـداح ؤاٍػَتج ٗ
ْضػج اٍخـَِٜٜج اٍخٛ خيدِٖب ٗ ٍلرع اشخخداِٖب نٛ ِخبتـج الأؤٍخدرٜة اٍػَتج ؿَٙ اشخـِبٍٖب 

ٙ اٍخـبّٗ ٗاٍضراٌج ِؾ اٍخضخبر ( UNITAR)ٗتِـْٙ آخر نبّ . اٍسبِـج ؿتر اٍضتٌج
ٜر اٍضٜز اٌٍِبْٛ ِبٌّ ِٗدّ ِخخَهج ٍخٗنؤخر٘ ٗاٍِخٗاسدث نٛ ؤسبِـبح ٌَٜٗبح خبظج 

 (.(Alhabshi& Hakim, 2006: 9. ْضػج اٍخـَِٜٜج ٗاٍخرنٜٖٜج ٗالاسخِبؿٜج ٍَػَتجٍلأ
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 :خَفٌر كٌبدث هؤششبخٌج  .4

ىٜبدث ىٜٗج ِٗيْـج ٍَسبِـج الانخراغٜج اٍخٛ خخِخؾ تدؿُ نْٛ ٗشٜبشٛ ِٗبٍٛ ىٗٚ ٗسٗد 
 ,Limonٜر٘ٗ .ذْبء ِشٜرخٖبؤب ٖٜسـَٖب ىبدرث ؿَٙ خسبٗز اٍظـٗتبح اٍخٛ خٗاسٖ

ٍٜس تشتة اشخـداداخٖب اٍغـٜهج  جّ تـع اٍِضبرٜؾ ىد ْضإح ِْذ اٍتداٜا ((2002:200
ٌٍّٗ تشتة ْيط نٛ اٍيٜبدث اٍِئششبخٜٔ ٍَِضرٗؽ، اٍخٛ ٜسة ؿدُ خخَٜٖب ؿْٔ ؿَٙ اٍركُ 

 .ِّ اٍظـٗتبح اٍخٛ خٗاسٖب ٗخٗنٜر ٌل ِب خشخػٜؾ ٍخسبٗزٕب
   ٌبدِٜٜج ٗخخَُٜٖٗ ظلاضٜج اٍيٜبُ تبٍِٖبُ ٖبُ الأٍَيٜبُ تبٍِ الأٌبدِّٜٜٜخـّٜ خضدٜد

، ضٜد خُ خْظٜة نرٜو ؿِل (UNITAR)ضٖر ِّ اْػلاو اٍـِل نٛ ؤاٍيٜبدٜج، ىتل ؿدث 
ٌبدِّٜٜٜ ٜٗرؤشُٖ رئٜس ِٗدٜر ِخخظط ٍيٜبدث اٍِضرٗؽ ٜخٌّٗ ِـؼِٔ ِّ اٍخيّْٜٜ ٗالأ

ِّٗ  (UNITAR) خذ اٍهرٜو ؿَٙ ؿبخئ ٌبنج اٍخضغٜراح اٍِخـَيج تخإشٜسؤ. خْهٜذٚ
 ،  خػٜٗر ٗخٌبِلجاٍخٌٍْٗٗسٜغِْٖب ؿَٙ شتٜل اٍِذبل ِب ٜخـَو تبٍتْٙ اٍخضخٜج، اٍِـداح 

اٍِشخخدِج، خػٜٗر اٍتراِز اٍِخـَيج تبٍِٗاد اٍدراشٜج، اٌٍِختج الانخراغٜج، اٍخخػٜػ  الأْؼِج
 &Alhabshi ٌبدِٜٜج ٗاٍخشٜٗيٜج اٍِبٍٛ، خخػٜػ ٗاشخيػبة اٍيٗ٘ اٍـبَِج، ٗاٍتراِز الأ

Hakim,2006:9 - 10)  ) 
               :خَفٌر الخدهبح الخؽمٌهٌج الاٌصبئًٌ  .5

 Customized Learning ٍٔٙ خٗنٜر خدِبح خـَِٜا الانخراغٜج اٍسبِـجخشـٙ 
ِخخَهج، ٕٗٛ تذًٍ  ٔضبسبح خـَِٜ اضتبؽِخْٗؽ ٍلرع ( دراشٜجنظٗل )ٗاِخلاً ِْخٗسبً 

ِْٗذسبً خـَِٜٜبً ٗاضداً، ٍْٗٗؽ ٗسد تـع اٍسبِـبح خِخًَ نتِْٜب خ. خضيو ِٜزث خْبنشٜج ٕبِج
ذسٖب اٍخـَِٜٜج نِذلًا خشخخدُ بتخْٗؽ ِْ ِخْٗؿجخر٘ خيدُ تراِز ؤٗاضد نيػ ِّ اٍشٗو، ْر٘ 

ضٜبّ ؤنٛ  إخدِج الاْخرْح، ٗخَستٍٖب بنٛ ِٗاىؾ لاخظ" دٜٜٗجٜؿيد اٍِئخِراح اٍه" بخٌٍْٗٗسٜ
نٛ اٍهظٗل اٍدراشٜج ٍَِبسشخٜر،  ْخرْح ٗاٍهٜدٜٗ ٌِبٍٙ تراِز ٌِذهج خدِز نٜٖب الااخر٘ ؤ
اٍشٗو )سزاء اٍِخخَهج ِّ اٍشٗو ِخخَهج ِّ اٍخـَُ تضشة الأ ذربٚ خيُٗ تبٜظبئٜج ِْؤ

ٍٗلرع خضيٜو . ِؾ ٌل نظل دراشٛ ٜخلاءُاٍخـَُ اٍذٚ  –ذر اٍخـَُٜ بِْٗ( اٍِشخٖدم
 باٍخٌٍْٗٗسٜشبشٜج ؤل ذلاد ِخلٜراح لاتد ِّ خضَٜ ٔاٍسبِـج اٜظبئٜج ٍِْخٗر ؿَِٜبخٖب اٍخـَِٜ

. اٍِخبضج، ْٗؽ اٍِـَِٗبح اٍخٛ ٜسة ِـبٍسخٖب،  غِبّ اٍخزاِّ اٍٗىخٛ ٗاٌٍِبْٛ اٍِػَٗة
(Limon , 2002 : 194-195.) 
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   خٗنر((UNITAR   ٍُٜػَتخٖب ِرْٗج ٗاٜظبئٜج ٗسٗدث اٍخـَُٜ غِّ اٍِـرٗع ٍخيد
ٍِٗادٕب اٍخـَِٜٜج ٗاٍخٛ خٌِّ اٍػَتج ِّ  خدِبخٖب اٍخـَِٜٜج، ٗتبؿخِبد اٍٗشبئل اٍرىِٜج

ٍٙ خٗنٜرٕب ِضرنّٜ ٍٜس نيػ اغبنج تبلإ. ٌِّ ذًٍؤاشخـِبٍٖب تإْهشُٖ ٗاشخٜـبتٖب ٌَِب 
ِْب ٜخُ ضِٗل سِٜؾ اْهشُٖ نٛ اٍخـَُ ذاخٜب، ٗؤٍِشبؿدث اٍػَتج اٍذّٜ لا ٜشخػٜـّٗ غتػ 

ؤٗ ؿتر اٍخػ اٍِهخٗش  ٗ كٜر اٍِتبضر،ؤٌبّ ؿّ ػرٜو اٍَيبء اٍِتبضر ؤاٍػَتج شٗاء 
 (. (Alhabshi& Hakim, 2006:26ٌٗذًٍ كٜر اٍِخزاِّ ( اٍِخزاِّ)

 الاشخىخبسبح َالخَصٌبح :الهحَر الراتػ

 :الاشخىخبسبح: َلاأ

ٍٙ ِضبٌبث اٍسبِـج اٍخيَٜدٜج ِّ ضٜد غرٗرث خٗنٜر اخشـٙ اٍسبِـج الانخراغٜج . 1
ٚ سبِـج خيدُ خدِبح خـَِٜٜج ؤب نٛ تـبد اٍخٛ لاتد ِّ خٗنرِٕسِٗؿج ِّ اٍـْبظر ٗالأ

 .ٍَػَتج
اٍخٛ خِٜزٕب ؿّ ( شبشٜجؤِخػَتبح )خِخبز اٍسبِـبح الانخراغٜج تتـع اٍخظبئط  .2

 .الاؿختبر ؿْد اخخبذ ىرار خإشٜشٖب تـّٜخذٕب ؤاٍسبِـبح اٍخيَٜدٜج ٗاٍخٛ لاتد ِّ 
ٍٙ اغبنج ا – ّ ِب خِخبز تٔ اٍسبِـبح الانخراغٜج ٕٗ خٗنٜرٕب ٍتـع اٍِخػَتبحا .3

 .ِؾ ػتٜـج اٍخدِبح اٍخٛ خيدِٖب خخلاءُٗاٍخٛ  -سبِـج خيَٜدٜج لأٚ الأشبشٜجاٍِخػَتبح 
غبنج ا الؽهمٌج الخؽمٌهٌجٍٙ سٗاْة خخط اخِخبز اٍسبِـج الانخراغٜج نٛ خٗنٜرٕب  .4 

 :ِٕٖبؤٍٙ ِب خِخٌَٔ اٍسبِـبح اٍخيَٜدٜج، ِّٗ ا
  ٛبشخخداُ اٍٗشبئػ اٍخـَِٜٜج اٍِشخْدث ٍٙ ِـرنج تاغرٗرث اِخلاً اٌٍبدر اٍخدرٜش
ٍٙ ِب ِٜخٌَٔ ِّ ِـرنج نٛ ضيل اغبنج ا –اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح اٍِخيدِج  بخٌٍْٗٗسٜؿَٙ 

 ٗىد. اٍِـَِٗبح ٗاٍخهبؿل ِؾ اٍػَتج ؿتر تٜئج انخراغٜج اٜظبلٍِشبؿدخٔ نٛ  –الاخخظبط 
داء ِذل ٕذٓ ؤٙ ؿَٙ اشخيػبة اٍختراح اٍـَِٜج اٍيبدرث ؿَ UNITAR))ؿَِح سبِـج 

 .ْسبش اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج الانخراغٜج نٜٖباسل ؤاٍِٖبُ تهبؿَٜج، ٗخيدُٜ اٍدؿُ اٍلازُ ِّ 

  ِّٜاٍسبِـج الانخراغٜج تـدُ خهركُٖ اٌٍبِل ٍَدراشج، اِٜخبز اٍػَتج اٍِْخ ٍٙ
ٗتبؿخِبدُٕ اٍذاخٛ ؿَٙ اٍخـَُ ِٗٗاظَج اٍدراشج، ِِب ٜخػَة اٍخـبػٛ ِـُٖ تضٌل ٜخخَم 

 UNITAR))ٗىد ؿَِح سبِـج . ٍسبِـبح اٍخيَٜدٜج نٛ اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج ٗاٍخرتٜٗجؿّ ا
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نبو سدٜدث ٍَراكتّٜ نٛ اٍخـَُ، ٗاٍذّٜ ٍُ خـُْٜٖ ؼرٗنُٖ ؿَٙ الاْغِبُ آؿَٙ نخص 
 .ٍَسبِـبح اٍخيَٜدٜج

  خخظم اٍِيرراح اٍدراشٜج اٍخٛ خيدِٖب اٍسبِـبح الانخراغٜج تبشخسبتخٖب اٍشرٜـج
ٍٙ ِب خضخبسٔ اٍِْؼِبح اٍـبَِج نٛ اٍِسخِؾ اٍِضَٛ اٌٗذًٍ  ،اٍـِل ٍِخػَتبح شٗو

ٍٙ خضدٜد تراِسٖب ا UNITAR))ٗخشـٙ سبِـج . ٗاٍـبٍِٛ ِّ اخخظبظبح ِٖٗبراح
ٍٙ ِشبِٕخٖب تشد ضبسج شٗو اغبنج اِٗيرراخٖب اٍدراشٜج ٍخدِج زتبئْٖب ِّ اٍِخـَِّٜ، 

 .ج اٍِػَٗتجٜاٍـِل ِّ الاخخظبظبح خيْ

 ىبؿبح دراشٜج ِبدٜج اغِبُ اٍِخـَِّٜ نٛ اٍسبِـبح الانخراغٜج ّ ؿدُ اْا ٍٙ
ُٕ اٍخظبئط اٍخٛ خِخبز تٖب اٍسبِـبح الانخراغٜج، ِِب ٜخػَة ِـٔ ؤٕٗ ِّ ( خيَٜدٜج)

شبشٛ نٛ ٍٙ دٗرُٕ الأادٗار سدٜدث ٌٍل ِّ اٍِدرس ٗاٍػبٍة خغبم إغرٗرث اٍيٜبُ ت
ؿَٙ خٗنٜر تٜئج ظهٗم انخراغٜج  UNITAR))ؿَِٜج اٍخـَُٜ ٗاٍخـَُ، ٗىد ؿَِح سبِـج 

 بخٌٍْٗٗسٜؿَٙ خر٘ اٍِـخِدث ٜخُ اٍخـبِل ِـٖب ِّ خلال الاْخرْٜح ٗاٍٗشبئػ اٍخـَِٜٜج الأ
 .اٍِـَِٗبح

  شبشٜبح اٍـَِٜج ؤراغٛ ؿَٙ اٍدِز تّٜ ؿداد اٍِْبٕز اٍدراشٜج نٛ اٍخـَُٜ الانخاٜـخِد
ٗىد اؿخِدح سبِـج . اٍخـَُٜ اٍخـَِٜٜج ٌٗذًٍ اٍػتٜـج الانخراغٜج ٍٖذا اٍْٗؽ ِّ

((UNITAR  ،ِضبٍٗج اٍضظٗل ؿَٙ اٍٙغبنج اؿَٙ ِب ٜخُ اؿخِبدٓ نٛ اٍسبِـبح اٍخيَٜدٜج 
اٍِرشِٗج  الإٔدامِخٖب ِؾ ػتٜـج ءدخبل اٍخلٜٜراح اٍغرٗرٜج ٍِلااٍِٗانيبح اٍرشِٜج لإ

 .ٍٖب

  َٙشبشٛ ر الأاٍِـَِٗبح ٕٛ اٍـْظ بخٌٍْٗٗسٜخـختر اٍٗشبئػ اٍخـَِٜٜج اٍِشخْدث ؿ
. دارٜجاٍـَِٜج ٗاٍخرتٜٗج ٗالإ ؤؿِبٍٖباٍذٚ خـخِدٓ اٍسبِـبح الانخراغٜج نٛ اْسبز ٌبنج 

 ؤنغلسل خٗنٜر ؤشبئػ خـَِٜٜج ِخـددث ِٗخيدِج ِّ خٗنٜر ٗ UNITAR))ٗخـخِد سبِـج 
ٍٙ ٌبنج اٍـْبظر اٍِضخرٌج تبٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج نٜٖب، ٗخٗنٜر تٜئج انخراغٜج خضبٌٛ ااٍخدِبح 

ل اٍِخزاِّ ٗكٜر اٍِخزاِّ تّٜ تٜئج اٍخـَِٜٜج اٍضيٜيٜج، ٗتِب ٜشبؿد ؿَٙ خضيٜو اٍخهبؿاٍ
 . شبخذث ٗاٍػَتجالأ

خـختر ضسر ٗاٍخٛ الخىعٌهٌج خراؿٛ اٍسبِـبح الانخراغٜج ِسِٗؿج ِّ اٍِخػَتبح  .5
 :، ًٌاٍِبٍٜزٜج UNITAR))ِْٖٗب سبِـج  –ٚ سبِـج انخراغٜج ؤشبس ٍْسبش الأ
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 شبشٛ ؿَٙ خٌبِل اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج ِؾ ؤاٍخٛ خغـٖب اٍسبِـج تضٌل  ٕدامخرٌز الأ
اٍِـَِٗبح ٍخيدُٜ تراِز خـَِٜٜج خشخيػة ضرائص ِّ اٍِخـَِّٜ اٍخٛ خـسز  بخٌٍْٗٗسٜ

تـّٜ الاؿختبر ؿْد  UNITAR))اٍسبِـبح اٍخيَٜدٜج ؿّ خضيٜيٖب، ٕٗذا ِب ٗغـخٔ سبِـج 
 .اخخبذ ىرار خإشٜشٖب

 خراغٜج تخيدِٜٖب ِْبذر خـَِٜٜج خِٜزٕب ؿّ اٍِْبذر اٍخيَٜدٜج، خِخبز اٍسبِـبح الان
ضٜد خرٌز ؿَٙ خَتٜج ركتبح . ٕدام اٍخدِبح اٍخٛ خيدِٖبؤخٛ ِْشسِج ِؾ ػتٜـج ٗإٗاٍخٛ خ

اٍِخـَِّٜ، ِرٌزٜج ٗلا ِرٌزٜج اٍخدِبح اٍخـَِٜٜج اٍِيدِج، ِضَٜج ٗؿبٍِٜج اٍخدِج اٍِيدِج، 
ِْذ  UNITAR))خيدُٜ اٍخدِج، ٕٗذا ِب ضييخٔ سبِـج  ختبّٜ درسج اٍخزاِّ نٛ اٍٙغبنج ا

 .شٜشٖبإتداٜج خ

  ٜسبد ٗخٗػٜد ظٜق ِخخَهج ٍَضراٌج اشبشٛ ؿَٙ ؤخـخِد اٍسبِـبح الانخراغٜج تضٌل
ٗ ٍدؿِٖب ؤِؾ اٍسبِـبح ٗاٍِئششبح اٍخـَِٜٜج اٍـبٍِٜج ٗاٍِضَٜج، ٍلاشخهبدث ِّ ختراخٖب 

ٕٗذا ِب ٗنرخٔ سبِـج . ْضػخٖباٌٍِبْٛ لأِضَٜب ٗؿبٍِٜب، ٌٗذًٍ ٍلرع خٗنٜر اٍضٜز 
((UNITAR   ٔشبشٜج ٍيٜبِٖب ٗاشخِرارٕبالأ رٌبّضد الأؤٗسـَخ. 

  ِّ ُِب خضخبسٔ اٍسبِـج الانخراغٜج ؤلا اٚ ؿِل سِبؿٛ، ِٕٜج اٍيٜبدث لأؤتبٍرك ّ
ٕٗ خظبئط ىٜبدٜج ِخِٜزث ِٗشخـدث ٍخضِل ِشئٍٜٗبح كٜر خيَٜدٜج خـِل ترٗش اٍهرٜو 

ٗىد ٗنرح . ِبؿٛ ٍخٗنٜر اٍِشخَزِبح اٍسشبُ اٍخٛ خضخبسٖب ِذل ٕذٓ اٍسبِـبحٗاٍـِل اٍس
 . ٍٜٔ اٍشتة اٍِتبضر ٍْسبضٖب ٗاشخِرارٕباىد ٜـٗد  اٍِْػ اٍيٜبدٚ اٍذٚ UNITAR))سبِـج 

  اٍخظبئط اٍخٛ خِخبز تٖب اٍسبِـج الانخراغٜج ؿّ اٍخيَٜدٜج ؤضد ؤخـختر الاٜظبئٜج ُٕ
اٍِشخخدِج، اٍِـَِٗبح  باٍخٌٍْٗٗسِّٜ ِرْٗج نٛ ػتٜـج  –ـَِّٜ اٍِخ –ٍِب خٗنرٓ ٍزتبئْٖب 

 UNITAR))ٕٗذا ِب دؤتح سبِـج . ٗاٍِـرنج اٍِخبضج، اٍخزاِّ اٍٗىخٛ ٗاٌٍِبْٛ اٍِػَٗة
 .اٜظبئٜج ٍػَتخٖب ؿَٙ خٗنٜرٓ ِّ تراِز

ّ اٍخسرتج اٍِبٍٜزٜج ضدٜذج اٍـٖد نٛ خإشٜس ؤٗل سبِـج انخراغٜج ؤكُ ِّ تبٍر .6
ٌبْح ىد إخِح تخٗنٜر اٍِخػَتبح  ؤْٖب الا، Tun Abdulfh Razakَج تسبِـجٗاٍِخِذ

 .ٚ سبِـج انخراغٜجؤاٍخـَِٜٜج ٗاٍخْؼِٜٜج اٍلازِج  لاشخضداد 
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غرٗرث اٍخـرم ؿَٙ اٍخسبرة اٍـرتٜج اٍِِبذَج ٌبٍسبِـج الانخراغٜج اٍشٗرٜج،  .1

 ٍلاخظبلاحػّٜ اٍدٍٜٗج، سبِـج آل ٍٗخبٓ اٍـبٍِٜج اٍسبِـج الانخراغٜج اٍخْٗشٜج، سبِـج نَش
 .اٍضدٜذج، ٍَٗىٗم ؿَٙ ِد٘ ِراؿبخٖب ٍَِخػَتبح اٍخٛ خُ خضدٜدٕب نٛ اٍتضد

ِٕٜخٖب نٛ اشخضداد اٍسبِـج ؤخر٘ ىد ٌّٜٗ ٍٖب ؤِضبٍٗج اٍتضد ؿّ ِخػَتبح  .2
 .الانخراغٜج

دارٚ الإ اٍخػٗراح اٍضبظَج نٛ اٍهٌر تخإضٜرغرٗرث خـِٜو اٍدراشبح اٍخبظج  .3
 .اٍضدٜد ِّٗ غِْٖب اٍظٜق اٍِـبظرث ٍَِْؼِبح ِْٖٗب اٍِْؼِبح الانخراغٜج

ٜسبتٜج ـج الانخراغٜج ٍخـزٜز اٍسٗاْة الإخـِٜو اٍدراشبح اٍِخـَيج تسٗاْة اٍسبِ .4
 .اٍخٛ خئدٜٖب نٛ اٍِسخِؾ

 
 

 :الهصبدر
 الهصبدر الؽرتٌج :َلاأ

،اٍِئخِر اٍـَِٛ اٍذبْٛ " لدَلٌجهىعَهج طهبو السَدث َالشراكج ا"( 3005)ضشّٜ،ؤْٜس  .1
  .ٍَخرتٜج الانخراغٜج ٗاٍخـَُٜ ؿّ تـد ، ؿِبّ

 "الهشبكل َالهؽَكبح-الخلىٌبح الحبشَتٌج فً الخؽمٌن ؼو تؽد( "3998)ؿتٗد، ٕلال اٍتٜبخٛ، .2
سبِـج اٍيدس اٍِهخٗضٔ ، "اٍضَيج اٍدراشٜج اٍـرتٜج ضٗل اٍخـَُٜ اٍخيْٛ تػرٜيج اٍخـَُٜ ؿّ تـد

 .ؿِبّ
 ،"تؽض الاخسبٌبح الؽبلهٌج لمخؽمٌن الؽبلً فً عل الؽَلهج"،( 3002)ضِد، ؤخبل  ٗطتٗىض .3

 .، ْٜشبّ، اٍتضر8ّٜؽ ،ِسَج اٍخرتٜج
الؽلاكج تٌو هصبدر الهؽرفج َخلبىج الهؽمَهبح ٌَىدشج " ،(2006) اٍخْبو، شْبء ؿتد اٌٍرُٜ، .4

راشج خظتٌلٌج فً د -الهؽرفج َاذرٌب فً ؼىبصر َهخظمتبح اشخحداد الهىعهج الافخراطٌج
ِسَس ٌَٜج  اٍٙ،اػرٗضج دٌخٗرآ ِيدِج " تؽض الاكشبن الؽمهٌج لؽدد هو السبهؽبح الؽراكٌج

دارث ادارث ٗالاىخظبد تبٍسبِـج اٍِشخْظرٜج ٌسزء ِّ ِخػَتبح ْٜل درسج دٌخٗرآ نَشهج نٛ الإ
 ،الأؿِبل

السبهؽج " ،(3003)،ِضِد ْسٜة ؿتد اٍـزٜز، زاٜد،ِضِد تّ ؿتد الله ٗ تَضتٜة، داٗد .5
 http://www.ac4mit.org   ،الافخراطٌج َخلىٌبح الخؽمٌن ؼو تؽد
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 ِٗضِدخرسِٔ رنبؿٛ ِضِد رنبؿٛ  ،"الهؽبصرث الإدارث"( 3003)، ٗآخرّٗدانٜد  راخضِبّ، .6
 .دار اٍِرٜخ، اٍشـٗدٜج شٜد ِضِد ؿتد اٍِخـبل،

ٗس، ٗاٍـبْٛ،خَٜل ترظُٗ، ؿٗاػم ؿزٜز، اٍظبدو، اْـبُ ؿِت ْٗر اٍدّٜ ٗائل اٍرنبؿٛ، .7
اٍِئخِر اٍـَِٛ اٍذبْٛ  "ىهَذر هلخرش لهشرَغ الخؽمٌن ؼو تؽد فً الؽراق"، (3005) اترإُٜ

 .ٍَخرتٜج الانخراغٜج ٗاٍخـَُٜ ؿّ تـد، ؿِبّ

 . ؿِبّ، دار اٍٜبزٗٚ، " الاخظبل ٗخٌَْٗسٜب اٍخـَُٜ ( "3003)شلأِ، ؿتد اٍضبنؼ، .8

 .، إدانٖب ٗاضخٜبسبخٖب اٍهراكٜج، اٍرٜبع"لهشخلتلهدرشج ا(" 2003)،  ظبٍص، ِضِد ؿتد الله .9

www.gulfkids.com/ar/index.php?action=show_res&r_id=68&topic_id=129

4 - 222k  
 ،"الهَاد الخؽمٌهٌج فً سبهؽج اللدس الهفخَحج إىخبر" ،(3996)ؿبئدث ٗظهٛ، اٍٖبدٚ، ؿتد .10

 .اٍيدس اٍِهخٗضج ،ؿِبّ سبِـج

الاخصبلاح  بخكىَلَسٌ" ،(3003) ،اتٗ زٜد،ؿتد اٍتبىٛ ؿتد اٍِْـُاٍهخٗش ٗ ؤتٗضَِٛ  ،ؿِبر .11
ٗاٍِـَِٗبح  ٍلإخضبد اٍـرتٙ ٌٍَِختبح اٍِئخِر اٍخبِس ؿضر الخرتٌَج َالاسخهبؼٌج، َأذبرٌب

 ؿبٍُ نٛاٍِظرٜج ٌٍَِختبح ٗاٍِـَِٗبح ، اٌٍِختج اٍـرتٜج ٗاٍخِْٜج اٍذيبنٜج  تبٍخـبّٗ ِؾ اٍسِـٜج

 .ِخلٜر
ِسَج انبو ، اٍضتٌج اٍـرتٜج " ظتٌؽخً َفَائدي:الخؽمٌن الهتبشر " (3002)ر،خٜشٜ اٌٍٜلاْٛ .12

 .ٍَخـَُٜ اٍِهخٗش ٗاٍخـَُٜ تـد،ؿِبّ

 

 ،"اذر اشخخدان الاىخرىٌح فً هشخلتل الَاكػ الافخراطً"، (3005) ،ٕبٍج ٕضبُ ْظرح، .13
اٍِشخْظرٜج،  اٍِـٖد اٍـبٍٛ ٍَدراشبح اٍشٜبشٜج ٗاٍدٍٜٗج، اٍسبِـج اٍٙرشبٍج ِبسشخٜر ِيدِج 

 .كٜر ِْضٗرث
دار ، "الخؽمٌن ؼو تؽد َالخؽمٌن السبهؽً الهفخَش إدارث" ،( 3004) ،ْضٗاّ، ٜـيٗة ضشّٜ .14

 .اٍهرىبّ، ؿِبّ
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